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B HaBeuepuemo Ha cBosma 20-20guwHuHa HauuoHaAHusm goBepumeneH ekogpong (HOEQD)
omyuma hompebHOCMMmMa ga NPEeoCMUCAU OnUMa cu U ga oyepmae cBoAa cmpamezus 3a cAeg-
Bawume 20guHuU.

HauuoHanHuam goBepumeneH ekodoHg e ocHoBaH npe3 1995 2., 3a ga ynpaBasBa cpegcmBa,
npegocmaBeHu uereBo om gopkaBHus blogxkem, BkalouumeaHo no cunama Ha cyanoBu cgea-
ku 3a 3amsaHa Ha “[donz cpewy okoaHa cpega” u “[doaz cpewy npupoga”. Ja ynpaBasBa u cpeg-
cmBa om meXkgyHapogHa mbpz2oBus ¢ npegnucaHu eMucuoHHU eguHuyu (MEE) 3a napHukoBu
2a30Be, cpegcmBa om npogaxkba Ha kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu 2a308e 3a aBuauuoHHU
getHocmu, kakmo u cpegcmBa, npegocmaBeHu Ha 6azama Ha gpyau BugoBe cnopasymeHus ¢
mexkgyHapogHU, YykgecmpaHHU uAu BoAzapcku U3MOYHUUU Ha GUHAHCUpPaHe, NpegHa3HaYeHU
3a ona3BaHe Ha okonHama cpega 8 Penybauka boazapus.

Om mozaBa go ceza HOEQ® pa6omu no usnbAHeHUEMO Ha Yemupu hpozpamu.

HOEQ® e usnoAHUA kalouoBama cu poas 3a peaausauusma Ha cyanoBama cgenka , oAz cpewy
okonHa cpega” mexkgy Penybauka Boazapusi u KoHpegepauus LWBeduapus, 8 pamkume Ha kos-
ma ca peaausupaHu 100 npoekma 8 yemupu ocHOBHU HanpaBaeHus - AukBugupaHe Ha cmapu
3aMopcABaHusa, HamanaBaHe 3ambpcaBaHemo Ha Bb3gyxa, ona3BaHe yucmomama Ha Bogume,
ona3BaHe Ha BUOAO2UYHOMO pa3Hoobpasue. Obwama cyMa Ha PpuHaHcupaHe e 26 548 665 AB.,
kamo cpegHo 19% om obwama cmouHocmma Ha npoekmume e npegocmaBena om HOEQ.

MuaomHama npozpama 3a BvacmaHoBABaHe Ha okoAHama cpega uMa 3a UeA eAUMUHUpaHe
Ha 3HaYumeAHomo ekonozuyHo 3amopcaBaHe om MegogobuBHusa kombuHam (MIK) 8 Mupgon,
kolmo e 8 ekcnnoamauusa om 1957 2. Kamo yacm om npuBamu3sauuoHHama cgenka 3a kombu-
Hama u 8 compygHuvecmBo coc CBemoBHama baHka 6e uszomBeHa lMpozpama 3a Bo3cmaHo-
BsBaHe Ha okoaHama cpega. PuHaHcupaHemo Ha npozpaMama e OCU2YPEHO CbC 3aeM Ha Npa-
BumencmBomo Ha Penybauka Bbazapus om CBemoBHama 6aHka Ha cmoldHocm 16 MAH. W, g.,
om npaBumencmBomo Ha boazapus ¢ 6e38b3me3gHO GuHaHCUpPaHe Ha cmoUHOCM 5,7 MAH. W. g
u om HOEQ® upes 6e38v3me3gHO puHaHcUpaHe Ha cmoUHocm 3,3 MAH. W, g. 3a kynyBaHe Ha o60-
pygBaHe. Mo cunama Ha nognucaHo AzeHmcko cnopasymeHue mexkgy MOCB kamo npegcma-
Bumea Ha npaBumeacmBomo Ha Boazapus u HOEQ HauuoHaaHusm goBepumeneH ekodoHg e
koopguHamop Ha npozpamama.

®oHg ,3awumeHu mepumopuu”e cob3gageH kamo cneyuaausupaH BompeweH ¢oHg (Mpo-
2pama Ha HOEQ) Ha 5.X. 2004 2. Mucusma Ha ¢poHga e ga hognomaza ona3BaHemo Ha AaHg-
wadma, ecmecmBeHume MecmoobumaHusa u BuoAO2UYHOMO pPa3Hoobpasue B8 3awumeHume
mepumopuu Ha boAzapus, B8 coomBemcmBue ¢ HauuoHaAHama noAumuka 3a onasBaHe Ha 6u-
OAOUYHOMO pasHoobpasue vpe3 ycmouuuBo puHaHcupaHe, gonoABawo 6logrkemHume pas-
Xogu Ha npaBumencmBomo u cbpuHaHcupaHemo om goHopcku npoekmu 3a 3auwumeHume
mepumopuu. Cmpamezusma Ha QoHg “3awumeHu mepumopuu” npegBuXkga BoamokHocmu
cpegcmBama, koumo ce Habupam, ga 6ogam ynpaBasBaHu no gBa HauyuHa. EguHusm e kamo
goBepumeneH ¢poHg, B8 kolimo ce usnoasBam camo goxogume, noAy4aBaHu om uHBecmupaHe
Ha cpegcmBama, 3a ga ce ocuypu Heuzyepnaem usmouyHuk Ha puHaHcupaHe 3a 6oazapckume
3awumeHuU mepumopuu. Opyz2usm e kamo usuepnBaw, ce poHg, 8 kollmo nocmonBam cpeg-
cmBa u ce HacouBam gupekmHo 3a puHaHcupaHe Ha koHkpemHu npoekmu 3a 3awumeHume
mepumopuu.
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MpomeHume npes 2010 2. 8 3akoHa 3a ona3BaHe Ha okoAHama cpega Bo3razam Ha HOEQD ynpa-
BAeHUEeMO Ha nocmbnAeHUssIMa om npogakbama Ha npegnucaHu eMucuoHHU eguHuuu (MEE).
B pesyamam e cv3gageHa HauuoHanHama cxema 3a 3eneHu uHBecmuyuu (HC3W). Mocmonae-
HuAmMa 3a usnbAHeHUe Ha npoekmu ca B pamkume Ha gBe cnopasymeHusa mexkgy Penybauka
Boazapus u Penybauka ABcmpus 3a npogakbama Ha npegnucaHu eMUCUOHHU EJUHUUU NO CU-
Aama Ha YA. 17 Ha Mpomokona om Kuomo (MK). B pamkume Ha npozpamama B8 nepuoga mexk-
gy 2011 u 2014 2. ca usnoAHeHU npoekmu 3a nogobpsaBaHe Ha eHepzulHama epekmuBHocm Ha
77 nybauvHU obekma B8 cmpaHama Ha 06wa cmolHocm 27 MAH. AB. — yYuAuwa, yHUBepcume-
mu, gemcku 2paguHu, YumaAuwa, meampu, cnopmHa 3aau, 60AHUUU, noAukAuHUKU, agMUHU-
cmpamuBHU cepagu. YacmuyHo (Ha npuHuuna de minimis Nno pezyrauuume 3a gopkaBHume
nomMowu) ca puHaHcupaHu u gBa kopnopamuBHu npoekma 3a npousBogcmBo Ha eHepaus om
Bv306HOBAEMU eHep2UlHU U3MOYHUUU.

PazpabomBaHemo Ha HoBa cmpamezuvecka Busus u naaH 3a geticmBue Ha HOEQ npous-
mu4a om Heo6xogumMmocmma GpoHgbm ga ocowecmBsaBa cBosma poasa u pyHkuuu npu Hanu-
yuemo Ha pasAuYHU Bo3moXkHocmu 3a PpuHaHcupaHe B egHa HoBa npaBHa cpega — NpomeHu B
HauuoHanHomo 3akoHogameAcmBo caeg npucbeguHaBaHemo Ha boazapus kom EC, HOBU mexk-
gyHapogHuU gozoBopeHocmu B obracmma Ha okoaHama cpega u kaumama.

Cmpamezusima Ha HauuoHanHus goBepumeneH ekodoHg 3a nepuoga 2014-2020 2. e paspa-
6omeHa B8 pamkume Ha lMpoekm ID P118427 ,YkpenBaHe Ha kanauumema 3a puHaHcupaHe u
usnbAHeHUe Ha HauuoHanHus goBepumeneH ekodoHg”, puHaHcupaH coc cpegcmBa Ha Pok-
ga 33 UHCMUMYUUOHaAHO pa3Bumue Ha CBemoBHama 6aHka. Bv3nokumen u cobcmBeHuk Ha
cmpamezuama e HauuoHanHuam goBepumeneH ekopoHg. OgobpeHa e om YnpaBumenHusA
coBem Ha HOE® Ha 30.X.2014 2.

OcHoBHUMe emanu Ha pa3pabomBaHemo Ha cmpamezausma BkalouBam:

1. AHaAu3 Ha cocmosHuemo Ha HOEQ - npaBHo, uHCMUMYUUOHAAHO, agMuUHUCMPamMuBHO u
$UHaHCOBO; aHaAU3 Ha U3BpPaHU HaUUOHaAHU U MeXKgyHAapOgHU UHCMUMYUUU CobC CXOgHa
getiHOCM.

2. PaspabomBaHe Ha npoekm Ha Cmpamezus Ha HOEQ 3a 2014-2020 2. u opzaHu3upaHe Ha
obcokgaHe coc 3auHmMepecoBaHumMe cmpaHu.

3. M32omBaHe Ha naaH 3a geicmBue 3a nepuoga 2014-2016 2.

Mucusama, ueaume u cmpamezuyeckama Busus 3a pasBumuemo Ha HOEQ ca popmyAaupa-
HuU Ha 6a3ama Ha aHaAu3 Ha cumyauuama. AHaauzbm BkalouBa npeaneg Ha BompewHOUHCMU-
MYUUOHAaAHOMO CbCMOsIHUE, u3dcAegBaHe Ha CXOgHU UHCMumyuuu 8 cmpaHama u B8 vyXk6uHa
u BoamokHocmume, koumo npegocmaBsa usrocmHama BoHwHama cpega. PaspabomeHu ca
CueHapuu 3a 6bgewo pa3Bumue u e gedpuHupaHa ,Cmpameaus 3a nepuoga 2014-2020 2.”.
M32omBeH e u nnaH 3a gedicmBue 3a nepuoga 2014-2016 2.

3a ueAume Ha aHaAu3a e npoBegeHo kabuHemHo u3caegBaHe Ha HopMamuBHU akmoBe u go-
kymenmu Ha HOEQ, npoyyeHu ca cmamymbm U ONUMbM Ha HaUUOHaAHU U MeXgyHapOgHU
UHCMUMYUUU coc cxogHa Ha HOEQP getHocm, HanpaBeHu ca gecemku uHmepBloma ¢ ekuna Ha
HOE®, ¢ napmHbopu U Cbc 3auHmMepecoBaHu UHCMUMYyUUU. 3a ueAume Ha GpopMyAupaHe Ha
cmpamezusma 3a pasBumue Ha HOEQ ca npoBegeHu mpu cemuHapa ¢ yyuacmuemo Ha ekuna
u ynpaBumenHus coBem Ha HOEQ, ¢ wupok kpvz napmHbopu u 3auHmepecoBaHu cmpaHu.

HALIMOHAAEH
‘DOBEPUTEAEH
EKO®OHD

1. AHAAU3 HA CbCTOAHUETO

1. AHAA3 HA CbCTOAHUMETO

1.1.

LleAma Ha mo3u aHaAu3 e ga ce ugeHmuduuupam BaXkHume acnekmu Ha ¢pyHkuuoHupaHemo
Ha HOE®, kakmo u ga ce ouepmasam ocHoBume 3a Gbgewomo My pa3Bumue. AHaauzbm Bkalou-
Ba Hakoako acnekma Ha BbmpewHama cpega Ha HOEQ - npaBHomo cocmosHue u pyHkuuume
Ha HOEQ cvznacHo 3akoHogameacmBomo, uHcmumyuuoHaaHama cmpykmypa u kanauumem,
¢uHaHcoBu acnekmu Ha ¢yHKkuuoHupaHemo. MpaBu ce 3HaUUMEAEH npe2reg HA CXOGHU UH-
cmumyuuu B cmpaHama u 8 uy>kbuHa, 3a ga ce npoBepu gaau HaMa gybAaupaHe Ha pyHkuuu u
coomBemHo ga ce ugeHmMupuUUpPam nomeHuUUaAHU Bo3amoXkHocmMu 3a napmHbopcmBa. AHaAu-
3upaHu ca u BepossmHu BoamokHOCmMU 3a puHaHcUpaHe B Gbgewe U NoMeHUUaAHU BAUAHUS Ha
BvoHWHU $pakmopu, koumo mMozam ga 6bgam onpegersuiu 3a gedlHocmma u nepcnekmuBume

Ha HOEQ.

AHaAu3 Ha npaBHOMO cbcmosHue

AHanuzbm Ha npaBHomo cbcmosiHue BkalouBa uscregBaHe Ha npaBHama u Ha UHCMUMYUUO-
HaAHama pamka Ha HOEQ®.

MpaBHama pezynauus Ha gedHocmma Ha HOEQ e 3akpeneHa B8 3akoHa 3a ona3BaHe Ha okoAHa-
ma cpega u 8 Hapegbama 3a ycmpolcmBomo u geliHocmma Ha HauuoHanHuUsi goBepumeneH
ekodoHg.

N3cregBaHemo Ha npaBHama pamka Ha HOEQD o6xBawa akmoBe Ha HauuoHaAHOMO 3akoHo-
gamencmBo, mekgyHapogHu gozoBopu u akmoBe Ha npaBomo Ha EC. MpoyyeHu ca cowo
BompewHu gokymeHmu Ha ¢oHga, kakmo u gpyau gokymeHmu, koumo umMam omHoweHue
kom geliHocmma my.

C npuemaHemo Ha 3akoHa 3a ozpaHuuyaBaHe usmeHeHuemo Ha kaumama (30UK) (o6H., OB,
6p. 22/2014 2.) popmanHO U no cowecmBo ce paswupsaBa npaBHama ypegba Ha geliHOCmMma
u pyHkuuume Ha HOE®. B 30K ca npeHeceHu noumu Bcuuku mekecmoBe om 3akoHa 3a onas-
BaHe Ha okoaHama cpega (300C), koumo go MoMeHmMa pezyaupam cmpykmypama, enemen-
mume u cmamyma Ha HauuoHanHama cxeMa 3a 3eneHu uHBecmuuyuu. HC3W e co3gageHa npes
2010 2. ¢ ueA nognomazaHe Ha npoekmu 3a HamansaBaHe Ha emucuume Ha napHukoBu 2azoBe
ypes u3noA3BaHe Ha npuxogume om npogakbu Ha NpegnucaHu eMucuoHHU eguHuyu (MEE)
Co2AaCHO YA. 17 om Mpomokona om Kuomo. B 30UK ca npeHeceHu u pasnopegbu om 300C, ¢
koumo ce gaBa nopBoHauvarHama ypegba Ha pekuma Ha kBomume 3a emucuu Ha napHukoBu
2a308e om uHcmanayuu u aBuauuoHHU geliHOCMU NO NpuAazaHemo Ha EBponelickama cxema
3a mobp20Bus ¢ emucuu (ECTE) u pyHkuuoHupaHemo Ha HauuoHarHama cucmema 3a uHBeHmMa-
pu3auuu Ha emMucuu Ha BpegHu BewecmBa u napHukoBu 2azoBe B ammocpepama.

OcHoBHume mekcmoBe Ha 300C, nocBemeHu Ha HOED, ocmaBam 8 cuaa kamo o6wa npaBHa
pamka. Te ce pa3BuBam B8 cneuuanHa 3akoHoBa ypegba Ha HezoBume 3agayu u poas B obracm-
ma Ha noaumukama no kaumama u ozpaHuyaBaHemo Ha emucuume Ha napHukoBu 2a3oBe.
ToBa ca HaU-akmyaaHume 3akoHogameAHU usmeHeHus 8 ekoaozuvHomo 3akoHogameacmBo Ha
BoAzapus. Mo mosu HauuH ¢pyHkuuume Ha HOEQ Beue ce onpegeasm om gBa 3akoHa - 300C
u 30UK.

lapaHmupa ce gocezawHomo noaokeHue Ha HOEQ kamo opzaH, kolimo opzaHu3supa gelHocmu-
me no HabupaHemo, oueHkama, Baaugauusama u ¢puHaHcupaHemo Ha npoekmu 3a 3eAeHU UH-
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Becmuyuu no HC3W (uA. 17, an. 2 om 30UK). Pasnopegbume, nocBemeHu Ha HC3W, ca 2pynu-
paHu B8 MaBa mpema, Pa3gena Il Ha 30MK (om uA. 16 go uA. 27). B ua. 18, aa. 2, m. 1 om 30UK
e 3anaseHa Bv3mokHocmma 3a kynyBauume Ha MEE ga usabuBam cBou npegcmaBumenu 8
KoHcyamamuBHus coBem Ha HOEQ, koemo e yHukaaHa xapakmepucmuka 3a HC3M 8 Boazapus.

CneuuduvHomo B8 HoBama ypegba e, Ye ¢ Hes ocobeHume usuckBaHus 3a nocmonBaHe Ha Npu-
xogume om npogakou Ha MNMEE u maxHomo ynpaBaeHue Ype3 cneuuarHama u3BoH6logkemHa
cviemka Ha MuHucmepcmBomo Ha ¢uHaHCcUMe ce omMeHsm YacmuyHo, kamo ce 3aauvaBa
mekcmom Ha YA. 1428, an. 2 om 300C. TekemoBeme Ha YA. 1428, an.1 u aA. 3 om cowud 3akoH
He ca omMeHeHu, Ho ypekgam npukalouBaHemo Ha 3aBapeHume/ckaloueHume go MomeHma
gozoBopu 3a npogakba Ha MEE. CoweBpemeHHO mekecmbm Ha uA. 20, an. 1 om 30UK npeg-
Buxkga B Bogewe me3u npuxogu om cAegBauwu homeHuUUaAHU gozoBopu 3a npogakoéu uAu
3amsHa Ha MEE ga nocmonBam B 6logxkema Ha MYOOOC. C aA. 2 Ha couwus YaeH Ha MOCB ce
Bv3naza KOHMPOA NO U3NLAHEHUEMO Ha Me3u gozoBopu.

Jpyau HOBU usmoyHUUU Ha npuxogu 3a HC3W He ca npegBugeHu B 30UK, a nepcnekmuBume
3a cokuBsaBaHe u pa3Bumue Ha Mo3u cneuuduyeH nasap Ha emucuu B 6auskume 20guHU ca
HesicHU. ToBa o3HauvaBa, Ye uma 2ondaMa BeposmHocm caeg npukalouBaHe Ha USNLAHEHUEMO NO
Beue ckaloueHume gozoBopu B nepuoga creg kpas Ha 2014 2. u cneg moBa HC3M 3a usBecmHo
Bpeme ga cowecmByBa camo HoMuHaAHO kamo cneuuduueH MmexaHusoM, kolmo HamMa nogkpe-
na om 2apaHmupaHu GpuHaHcoBU usMoYHUUU. B mo3u acnekm u npu Aunca Ha HoBu gozoBopu
3a npogakba Ha MEE poaama Ha HOEQ kamo ueHmpanHo 38eHo B8 HC3M cowo we 6bge caMo
HOMUHaAHa.

Mpuemuam BapuaHm Ha 30UK gaBa ocHoBa 3a HOBU HanpaBaeHusa u popmu Ha gelHOCM Ha
HOE®, makap u 8 gocma no-ozpaHuyeH popmMam Ha pyHkuuume, 3agayume u porsma 8 mexa-
HU3MU 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu, omkonkomo 6ewe npegBugeHo B8 npegxogeH npoekm Ha
cowus 3akoH. 30MK cnomeHaBa 8 Hakoako cBou pasnopegbu HOED kamo BvoamoxkeH uHcmpy-
MEHM 3a pa3npegereHuUe Ha npuxogu om gelHocmu, cBbp3aHu ¢ emucuume Ha napHukoBu
2a3068e u3BoH pamkama Ha HC3W. Mo mo3u Ha4YuH GOPMAAHO € NOCMU2HAMO pPaswWUpeHUE Ha
getdHocmma u 3agavume Ha HOEQ 8 kauecmBomo My Ha cneuyuduyeH HaUUOHAAEH MEXaHU3bM
8 cdhepama Ha duHaHcupaHemo Ha npoekmu B nogkpena Ha HauuoHaAHU cmpamezuu U NPo-
2pamu B8 obracmma Ha kaumama u ona3BaHemo Ha okoaHama cpega. Taka Hanpumep 30K
npegBukga nomeHyuaaHo yyacmue Ha HOEQ npu npuaazaHemo Ha ECTE 8 yacmma 0 3a u3-
noAsBaHe Ha npuxogu om mopzoBe Ha kBomu Ha emucuu om aBuauuoHHU geliHocmu, kakmo
U usnbAHEHUeMO Ha 3agbikeHusima Ha Boazapus no PeweHue N2 406/2009 EO omHOCHO HUBa-
ma Ha emucuu Ha napHukoBu 2a3o8e, onpegeneHu 3a Penybauka boazapus, u BbamoxkHocmume
3a mexkgyHapogHa mobpz2oBus ¢ emucuu meXkgy gopkaBume - uaeHku Ha EC.

OcHoBHUMe nonoXkeHUss OMHOCHO yyacmuemo Ha Boazapus 8 EBponelickama cxema 3a mopzo-
Bus ¢ emucuu (ECTE) ca ypegeHu B8 haBa yemBobpma Ha 30MK. CoznacHo YA. 30, an.3 om 30UK
06xBambm Ha cxemama, pecnekmuBHo pasnopegbume Ha 30UK, BkalouBa uHcmanauuume no
MpunokeHue N° 1 Ha 30MK u aBuauuoHHUMe geliHOCMU, coomBemHo nocoyeHu B Mpunorke-
Hue N° 2.

CoanacHo UA.52 om 30UK, Bcuuku mopzoBe Ha kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu 2a3oBe no
mo3u 3akoH ce npoBexkgam B8 coomBemcmBue ¢ PeznameHm (EC) N2 1031/2010, kamo mop-
208eme ce opeaHu3upam u ocbwecmBaBam Ha obwia mpwokHa nnamdopma, kakmo e onpe-
geneHa B nocoyeHusa peznameHm. HeszaBucumo om obwua o6xBam Ha cxemama, obwama
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mpokHa nAampopMa U om obuiusa pezaameHm 3a mesu mop2oBe, 8 30UK 3akoHogameaam e
paszpaHUYUA ACHO MexaHu3Mume 3a ynpaBaeHue Ha npuxogume om mopoBeme Ha eMucuu
3a UHCMaAauuume u coomBemHo npuxogume om mbpzoBeme Ha emucuu om aBuauuoHHUMeE
gelHocmu. Ya. 55 om 30UK npegBurkga Bcuuku npuxogu om mopzoBe Ha eMucuu No pasgen
VII Ha 3akoHa (om aBuauuoHHU geliHOCMU U om uHcmanauuu no MpunoXkeHue N°1) ga ce npe-
Bexkgam Ha MYOOOC, HO ueaume u Hal-Beue popmume Ha ynpaBaeHUe Ha me3u hpuxogu ce
pa3auvaBam cowecmBeHo.

Mo omHoweHue Ha npuxogume om aBuayuoHHU geliHOCMU YA. 56, an. 2 om 30UK npegBurk-
ga, ye me nocmonBam no 6logrkema Ha NMYOOOC u morke ga ce pasxogBam upes HOED no
peg, onpegeneH ¢ Hapegba Ha MuHucmbpa Ha okonHama cpega u Bogume, kamo 8 mo3u
cAyyall ce npunaza coomBemHo U YA. 22, an. 2 om 3akoHa. ToBa o3HauaBa, ye 5 % om mesu
NpuUxogu Mozam ga ce u3noAsBam 3a nokpuBaHe Ha agMuHucmpamuBHume pasxogu Ha HOEQD
u NMYOOOC, cBop3aHu ¢ masu gelHocm. OcmaHanama yacm om npuxogume wie ce u3pasxogBa
Cb2nacHO onpegeneHume B ua. 56, an.1 ueau u HanpaBaeHua Ha puHaHcupaHe Ha gelHOCMU hO
ozpaHuyvaBaHe Ha usMeHeHusma Ha kaumama. Tekembm He gaBa gocmambyHO icHoOma gaau
pa3xogBaHemo Ha me3u npuxogu mMoXe ga ce u3BopwBa u npako om MYOOOC uau no gpye
Ha4yuH 6e3 yuacmue Ha HOEQ®, uau nok HesaBucumo om uspasa ,MoXke” CMUCbAbM Ha masu
anuHes e pasxogBaHemo Ha npuxogume om kBomume emucuu om aBuauuoHHU geliHOCMU
ga ce u3BopwBa 3agbrkumenHo ypes HOEQ. CnomeHamama 8 mo3u mekem Hapeg6a Ha Mu-
Hucmopa Ha okoAHama cpega u Bogume, kosmo cregBa ga onpegeau gonbAHUMEAHO peda 3a
u3pasxogBaHe, 6u Moz2na ga gage no-kamezopuyeH omzoBop Ha mo3u Bonpoc. TpacBa ga ce
om6eneXu, Ye masu Hapegba He e u3bpoeHa uspuvHo B8 mekcma Ha YA. 5 u YA. 6 om 3akoHa,
koumo ca nocBemeHu Ha npaBomouwusma u 3agoakeHusma Ha MuHucmepckus coBem u Ha
MUHUCMbpa Ha okoAHama cpega u Bogume ga usgaBam coomBemHo npegBugeHu 8 30UK
nogsakoHoBu HopMmamuBHU akmoBe.

Mo omHoweHue Ha npuxogume om uHcmarauuu 30UK e npegBugun gBa mekcma. B coom-
BemcmBue ¢ JupekmuBa 2003/87/EO Ha EBponelickus naprnameHm u Ha CoBema om 13 ok-
momBpu 2003 2. 3a ycmaHoBaBaHe Ha cxema 3a mopzoBus ¢ kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu
2a3068e B pamkume Ha OBbwHOCMMa u3noA3BaHEMO Ha Npuxogume e pasgeAeHo Ha gBe yacmu.
Ua. 57, an.1 om 30UK ypexkga u3non3BaHemo Ha 71% om npuxogume om mopzoBeme Ha
kBomu 3a uHcmanauuume, c uskaloueHue Ha 6e3annamHume kBomu cob2nacHO YA. YA. 43-46 om
30MK, kamo nocouBa 9 zpynu Bo3moXkHU HanpaBAaeHus 3a u3spasxogBaHe Ha Me3u npuxogu,
npu ycroBue ye me mozam ga ce usnoa3Bam camo 3a egHa uAu noBeye om nocoveHume B8
masu aauHesa getHocmu.YA. 58, an. 1 ypexkga usnoa3BaHemo Ha ocmaHaaume 29% om npuxo-
gume, kamo onpegens gpyau mpu Bo3mMoXkHU HanpaBaeHus 3a ma3u Yacm om ¢puHaHcoBume
cpegcmBa. 3akoHom e npegBugun B YA. 58, aA. 2, Ye pegobm U Ha4UHbM 3a pa3xogBaHe Ha npu-
xogume no YA. 58, aa. 1 u mesu no Y. 57 ce onpegeasm ¢ nocmaHoBAeHue Ha MuHucmepckus
coBem, npu koemo HaMa zapaHuus 3a yuacmuemo Ha HOEQD 8 mexaHusma.

Xunomesama Ha YA. 67, an. 6 B8 Pasgen Il Ha ThaBa nema om 30MK e ouwie no-pasauvHa om 2aeg-
Ha mouka Ha onpegeasaHemo Ha ¢yHkuuu u 3agavu 3a HOEQ. Tasu 2aaBa om 3akoHa e nocBeme-
Ha Ha u3nobAHeHUemo Ha PeweHue N2 406/2009/EO. To yperkga Bo3mokHocmma 2oguwHUMe
pa3npegeneHu koaudecmBa emucuu no YA. 3, §. 2 om PeweHue N° 406/2009/EQ, pasnpegene-
HU Ha Penybauka Boazapus, ga ce npexBopasm Ha gpyau gopkaBu — uaeHku Ha EBponelickus
colos. ToBa morke ga cmaHe no pega Ha PeweHue N2 406/2009/EO, kamo ce cnazBam u ycaoBu-
Ama Ha YA. 19 om 30MK. Mo mo3u HavyuH ce cb3gaBa gpyza Bo3amoxkHocm 3a mexkgygoprkaBHa
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mopz0oBus c emucuu B8 pamkume Ha EC, koamo morke ga popmupa gonvbAHUMEAHU Npuxogu 3a
Boazapus. YneH 67, an. 6 om 30VIK 2nacu, Ye npuxogume om Hest nocmbnBam no blogkema Ha
MyaoO0C u ce pa3xogBam upes HOEQ npu ycaoBusima Ha YA. 22 om 3akoHa. ToBa o3HauaBa, ve
me3u npuxogu ce npupaBHaBam no peXkum Ha npuxogume om npogax6a Ha MEE u HayuHa Ha
ynpaBaeHue e nogobeH Ha mo3u no HC3W. YmouHeHuemo 8 mekcma Ha an. 6 — ye cpegcmBa-
ma ce pasxogBam ,,...upe3 HOEQ” - e cowecmBeHo, 3awomo no npuHuyun YA. 22 om 30UK
cogoprka B cebe cu u xunomesama Ha aa. 3, koamo gaBa BvamorkHOocm NOgo6HU Npuxogu ga
ce pa3xogBam u npsako upe3 MYOOOC. C ma3u gobaBka eBeHmyanHOMO npunazaHe Ha YA. 22,
an.3 om 30UMK B xunomesama Ha YA. 67, ar.5 u 6 om 3akoHa ce enumMuHupa.

MNHmepec npegcmaBasBa u xunome3ama Ha §. 4 om lMpexogHume u 3akalouumenHu pasno-
pegbu Ha 30UK, nocBemeHa Ha 3aBapeHus caydall OMHOCHO Nnpuxogume om npogakba Ha
kBomu Ha emucuu Ha napHukoBu 2a308e om UHCMaAauuu Ype3 Mopz, nocmobnuAu B blogrkema
Ha MuHucmepcmBomo Ha okoAHama cpega u Bogume go 31 gekemBpu 2012 2. MpegBuxkga ce
pegobm u HayuHbm 3a pasxogBaHe ga ce onpegeram ¢ peweHue Ha MuHucmepckusa coBem. B
mosu cayydad HOEQ He e uspuuHo ynomeHam kamo ynpaBasaBaw, opzaH. B coomBemcmBue cbc
u B usnoAHeHue Ha JupekmuBa 2003/87/EO e npenopodumMeAHO U HaAoKUMEAHO pEWEHUEMO
Ha MC ga npenpamu kom Hskosi om nocoueHume no-20pe xunomesu om 30VIK ¢ o2reg Ha 06-
wume UeAUu Npu pasnpegereHUeMo Ha NogobHU npuxogu BoB Bcaka om gopkaBume - ureHku
Ha EC.

Hacmoswusm aHaau3 Ha HoBama 3akoHoBa pamka HAMa ga 6bge noAeH, ako He paszaega u
npomuBopevuemo Ha 30/K c Hakou 3aBapeHu pa3nopegbu Ha gpyau HopmamuBHU akmoBe,
cv3gageHu npe3 2013 2. CmaBa Bonpoc 3a omgeaHu mekcmoBe om 3akoHa 3a eHepzemuka-
ma (3E), om 3akoHa 3a eHepzulHama edpekmuBHocm (3EE) u om 3akoHa 3a eHepzusma om
Bv306HOBseMu usmoyHuuu (3EBU), koumo onpegenasm 8 momeHma npsko kak cregBa ga ce
uspasxogBam cpegcmBama, 2eHepupaHuU om mopzoBeme Ha kBomu 3a emucuu 8 ECTE. Taka
Hanpumep cvbAacHO gelicmBawama pegakuus Ha YA. 35, aA. 5 u aa. 6 om 3E u yA. 58, an. 2
om 3EE, B8v8 Bpo3ka c ua. 6, m. 2 om 3EB/ 100% om npuxogume om mbpzo8eme Ha kBomu
3a eMucuu Ha napHukoBu 2a3o0B8e npe3 2013 2. ce usnoa3Bam 3a nokpuBaHe Ha go6aBkume kom
ueHume 3a uskynyBaHe Ha enekmpoeHepzusma om BEW. o npuemaHemo Ha 30WIK pa3nopeg-
H6ama npenpawa kom mekcmoBe Ha 300C, no-kbcHO omMeHeHU ¢ pa3nopegbume Ha 30UK.
Ta3u 3aBapeHa npaBHa koHcmpykuus kopecnoHgupa go 20AMa cmeneH ¢ Xunomesama Ha YA.
57, an.1, m. 8 om 30MK, Ho kamo usano e B npomuBopeyue ¢ MexaHUSMUME U pa3npegeneHue-
mo, npegBugeHu B uA. 57, an.1 u ua. 58 om 30UK.

CowecmByBaHemo Ha me3u npomuBopeyus mMeXkgy HoBus u 3aBapeHume HopMamuBHU ak-
moBe e npeuka 3a noAHoueHHO gelicmBue Ha 30MK. Oa ce npurokam uumupaHume pasno-
pegbu Ha 3E, 3EE u 3EB/ o3HayaBa HoBama gopkaBHa noanumuka B8 obracmma Ha kaumama
ga ce Auwu om peanHa ¢puHaHcoBa ocHOBa 3a BoBeXkgaHe u usnovaHeHue. Tesu Hopmu caegBa
ga 6bgam coomBemHO U3MEHEHU UAU OMMEHEHU, 3a ga ce npeogoree koaususma omHOCHO
pa3npegereHUEMO Ha Npuxogume om mbpzoBeme Ha emMucuu 3a UHCMaAauuume.

B 3akaloueHue cregBa ga ce nocouu, Ye ¢ aHaAusupaHume pasnopegbu Ha 30MIK ce gaBa HoBa
npaBHa pamka Ha gopkaBHama noAaumuka B o6aacmma Ha kaumama u Ha okoAHama cpega.
30MK uma npsko u kocBeHo omHoweHue kom dpyHkuuume, 3agadyume u gedHocmma Ha HOEQ.
OuepmaHu ca Hakonko pa3auyHU xunomesu 3a Bb3mMmoXkHOmMO yyacmue Ha poHga B usnvAHeHUe-
mo Ha gopkaBHama noaumuka no onasBaHe Ha okoAHama cpega, u no-cneuuanHo noaumuka-
ma B8 cpepama Ha knumama.
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1.2. OcHOBHU ¢pyHKuuu Ha HOEQ®, npegBugeHu B8 3akoHogameacmBomo

1"

_____Tlo omHoweHue Ha u3moyHuyume Ha UHaHcupawe'.

( UeneBo npegocmaBsHu cpegcmBa om gopkaBHusi 6logrkem, B moBa yucno BoB Bposka ¢
gozoBopu no cyanoBu cgenku B chepama Ha okonHama cpega.

¢ YnpaBaeHue Ha cpegcmBa om mekgyHapogHa mopzoBus ¢ MEE. Qyskuusma npousmuua
om 300C u 30MK. lo mo3u MmomeHmM eguHcCMBeHUMeE NOCMbNAEHUA ca om gozoBopume ¢
npaBumencmBomo Ha Penybauka ABcmpusi.

( YnpaBaeHue Ha cpegcmBa om npogaxba Ha kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu 2a3o0Be 3a
aBuayuoHHU gelHocmu. Co2aacHO YA. 56, an. 2 om 30UK ,npuxogume om npogarkbama
Ha kBomu 3a emucuu om aBuauyuoHHU geliHocmu nocmbnBam no 6logrkema Ha MYOOOC
u moXe ga ce pasxogBam upes HOEQ no peg, onpegeneH ¢ Hapegba Ha MUHUCMbpPA Ha
okonHama cpega u Bogume”. B mo3u cayyal ce npuAaza coomBemHo YA. 22, aA. 2. Mpakmu-
veckama peanusauus Ha masu ¢yHkuus 3aBucu om cpoYHOMO npuemMaHe Ha nog3akoHoBus
HopmamuBeH akm. YnpaBaeHue Ha cpegcmBa om npogarkba Ha kBomu 3a emucuu om UH-
cmanavuu. ToBa e camo meopemuyHa Bo3aMokHOCM (M. e. He U 2apaHMupaH NPUXOgou3-
moyHuk), kosmo npousmuya om ua. 58, ar. 2 om 30UK: ,Pegom u Ha4yuHbmM 3a pasxogBaHe
Ha npuxogume no aA. 1 u no YA. 57 ce onpegenam ¢ nocmaHoBaeHue Ha MuHucmepckus
coBem.” Mpakmuyeckama peanuszayus Ha masu ¢yHkuyus 3aBucu om cpoyHOMO NpuemaHe
Ha nog3akoHoBus HopmamuBeH akm u koHkpemHume npegBuskgarus 3a HOEQ, koumo we
3anezHam B Hezo.

( VYnpaBaeHue Ha cpegcmBama om npogakba Ha 20guwHUME pasnpegeneHu koauuecmBa
€MUCUU No YA. 3, §. 2 om PeweHue N° 406/2009/EQ. Co2nacHO YA. 67, an. 6 npuxogume om
masu mopzoBus nocmonBam no 6logkema Ha MYOOOC u ce pasxogBam upes HOEQD npu
ycnoBusma Ha uA. 22 om 30UK.

¢ EBeHmyanHO yyacmue npu pasxogBaHe Ha npuxogume om npoga6a Ha kBomu Ha emucuu
Ha napHukoBu 2a308e om UHCMaAauuu Ype3 Mmopz, nocmbnuAu 8 Glogkema Ha MuHucmep-
cmBomo Ha okoAHama cpega u Bogume go 31.XI11.2012 2. Poasma Ha HOEQ 8 mo3u npouec
3aBucu om peweHue Ha MuHucmepckus coBem, npuemo Ha ocHoBaHue §. 4 om T3P Ha
30MK.

( YnpaBaeHue Ha gpyau cpegcmBa, nocmonuAu om npaBumencmBa u MmeXkgyHapogHU GuHaH-
COBU UHCMUMYUUU U gpy2u gapumeAu, npegHasHayeHu 3a onasBaHe Ha okoAHama cpega
B8 Peny6auka Boazapus. QyHkuusma npousmuua om 300C. Tasu ¢yHkuus gaBa Ha HOEQ
wupoku BvamorkHocmu 3a puHaHcupaHe Ha npoekmu npakmuuecku Bv8 Bceku ekonozuueH
cekmop B8 Bonzapus u 20 npeBpowa B ocHOBHUSA PuHaHCUpaw, MexaHu3bMm B chepama Ha
okonHama cpega coc cpegecmBa om uy>kgecmpaHHU goHOpU.

C npuemaHemo Ha 30MK He e omMeHeH YA. 58, aA. 2 om 3EE?, nopagu koemo 3a MoMeHmMa e
cnopHo kakBa yacm om npuxogume om mopzoBus ¢ kBomu no ECTE we mozam ga ce pa3xog-
8am om HOEQ®.

" YA. 66, aA. 1 U YA. 68, an. Tom 300C.

2 Ya. 58, an. 2 om 3EE (HoBa, B, 6p. 59/2013 2., 8 cuna om 5.VII.2013 2.). CpegcmBama om nocmbnAeHus om npogaxéu Ha kBo-
mu 3a eMucuu Ha napHukoBu 2a3oBe ce usnoa3Bam 3a pazBumue Ha Bo306HOBAEMUME eHepPUTHU U3MOYHUUU € 02Aeg cna3BaHe
Ha aHzaXkumeHma Ha EBponetickus colo3 3a 20 Ha cmo u3noa3BaHe Ha makaBa eHepaus go 2020 2., pasBumue Ha mexHOAO2UU,
gonpuHacawu 3a npexoga kom 6e3onacHa u ycmouuuBa ukoHomuka ¢ Hucku emucuu Ha Bvaaepog, nognomazaHe cna3BaHemo
Ha aHzeakumeHma 3a yBeauuaBaHe Ha eHepaulHama epekmuBHocm, kakmo u cmumyaupaHe Ha uHBecmuuuume 8 npousBog-
cmBo Ha enekmpuuecka eHepzus .no 3akoHa 3a eHepzusima om Bv306HOBsAEMU USMOYHUUU U cBbp3aHUMe ¢ moBa pasxogu,
npousmuYawu om 3agoakeHus koM obwecmBomo.
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Mo omHoweHue Ha puHaHcupaHemo Ha ekoaozuyHu npoekmu
Te3u ¢pyHkuuu nokpuBam ueaus npouec no ynpaBaeHuemo Ha npoekmume u BkalouBam:

¢ nog6op Ha npoekmu;

€ cknlouBaHe Ha goz0Bopu ¢ usbpaHUMe BGeHeduyuepuy;

¢ koHmpon Bopxy usnbAHeHUEMO;

¢ omnyckaHe Ha cpegcmBa;

¢ omuem Ha usnbAHeHUeMoO npeg koMnemeHMHuUMe opzaHuU U goHOpUME.

MpuopumemHume obAracmu Ha ¢puHaHcupaHuUme go MomMeHma npoekmu BkalouBam caegHu-
me OCHOBHU HanpaBaeHus:

1. AukBugupaHe Ha 3amvpcaBaHus u yBpexkgaHusa Ha okoaHama cpega, BkalouumenHo Hacmb-
nuAu 8 MuHano Bpeme, 6e3 ga ce ozpaHuyaBa go moBa:

a) mpemupaHe Ha onacHU omnagbuu U BewecmBa;

6) HamansBaHe go MUHUMYM 3amMbpcsiBaHemo Ha numelHume Bogu u xpaHume ¢ mexku
Memanu, MoKcuyHU Op2aHUYHU CoegUHEHUS U gpyau BpegHu xumukaau.

2. HamansBaHe 3amopcaBaHemo Ha Bo3gyxa u ozpaHuyaBaHe Ha usMeHeHuemo Ha kaumama,
6e3 ga ce ozpaHuyaBa go moBa:

a) HamanaBaHe 3gpaBHusa puck om Bucoku koHueHmMpauuu Ha npax, cepHU U a3omHuU oku-
cu, onoBo u gpyau mokcuko-xumuuHu pakmopu B HaceneHUmMe Mecma;

6) HamansBaHe Ha emucuume Ha napHukoBume 2a30Be: BvaaepogeH gByokuc, MemaH u gp.;
8) gemMoHcmpauuoHHU npoekmu 3a nogobpaBaHe kayecmBomo Ha Bo3gyxa.
3. Ona3BaHe yucmomama Ha Bogume, 6e3 ga ce ozpaHuyaBa go moBa:

a) uszparkgaHe Ha oBbwuHCku U NPOMUWAEHU npeyucmBameAHU CMaHUUU 3a omnagHu
Bogu;
6) npeBeHuusa u ynpaBaeHue Ha pucka om HaBogHeHus.
4. MognomazaHe Ha HauuoHanHama ekonozuuHa MpeXka u onasBaHe Ha GUOAOUMHOMO pa3-

Hoobpasue, BkalouumeaHo nunomHu npoekmu 3a BoscmaHoBsBaHe Ha munoBe npupogHu
MecmoobumaHus.

5. Opyau npuopumemHu obracmu, BkaloueHu B HauuoHarHama noaumuka 8 cpepama Ha
ona3BaHe Ha okoAHama cpegda.

1.3. MlHcmumyuuoHanHa cmpykmypa Ha HOEQD

___ Obwu benexku

12

HauuoHanHusm goBepumeneH ekodoHg e yupegeH B usnoaHeHUe Ha CnopasymeHuemo meXkgy
npaBumencmBomo Ha Penybauka Boazapusi u npaBumeacmBomo Ha KoHdegepauus LLBelua-
pusi no cyanoBama cgenka ,Jdonz cpewy okonHa cpega”, ckaloueHo Ha 23.X.1995 2. Ya. 4, an. 1
om cnopasymeHuemo npegBukga co3gaBaHemo Ha He3aBucum goBepumeneH ¢poHg, HamoBa-
peH ¢ ynpaBaeHuemo Ha ¢puHaHcoBu akmuBu B pasmep npubAusumenHo 20 MAH. wBeduapcku
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¢dparka. CpegcmBama ca uHBecmupaHu B gelHocmu, cBop3aHu ¢ ona3BaHemo Ha okoAHama
cpega. Bususma 3a ¢oHga, cogopkawa ce B8 cnopasymeHuemo Mmekgy gBeme npaBumen-
cmBa, moXke ga Bbge obcaykeHa camo om cmpykmypa, kosmo e HezaBucuma om goprkaBama
u coweBpemeHHo gaBa cepuoseH koHmpoA Ha goHopume Bopxy npegocmaBeHume om max
cpegcmBa. MpuHUUNom Ha He3aBucumocmma e 3akpeneH u3puyvHo B Hapegbama 3a ycmpod-
cmBomo u geliHocmma Ha HauuoHaAnHus goBepumeneH ekodorg (HYOHOED) u ce nposBsaBa
Hau-Beue B HauyuHa Ha u3bop Ha ureHoBeme Ha YC, koumo BkalouBam mpu Auua, HezaBucumu
om ueHmpanHama Baacm. Yuacmuemo Ha goHopume B8 ynpaBaeHuemo Ha cpegcmBama e 2a-
paHmupaHo ¢ npaBomo Ha Bemo Ha goHopa, npegocmaBuA koHkpemHume cpegcmBa, kakmo
u ¢ yyacmuemo um 8 KoHcyamamuBHus coBem, kolmo uma coBewameneH, a 8 Hakou cayvau
u pewaBauwy, 2Aac npu B3umaHe Ha Hal-BaxkHUMe peweHus 3a poHga.

MocmosHHU opzaHu Ha HOEQ ca YnpaBumeaHusam coBem (YC), npegcegamensm Ha YC, KoHcyA-
mamuBHuam coBem (KC) u gupekmopobm Ha M3noAHUMEeAHOMO 6lopo (usnoAHUMEeAeH gupek-
mop), nognomazaH om VB. B onpegeaeHu cayuyau HOEQ cosgaBa u nomowHu opzaHu kamo
komucusma 3a nog6op u oueHka Ha npoekmu no HC3W, koumo ocowecmBaBam egHa uAu
Hakonko cneuuanusupaHu ¢yHkuuu u nognomazam geliHocmma Ha OCHOBHUME Op2aHu.

Bsuma cmpamezuyecku
peweHus.

Mpegcgamen Ha YC

BkalouBa npegcmaBumenu
Ha goHopume. Vima
coBewameneH anac.

MpegcegameacmBa YC u
npegcmaBasBa HOED npeg
mpemu Auua.

3noAHUMEAHO

6lopo

OcowecmBaBa exkegHeBHama geliHocm Ha
¢doHga u ckalouBa gozoBopume, koumo He ca
Bo3nokeHU U3PUYHO Ha Npegcegamens.

Komucaus 3a oueHka
Ha npoekmume

BkalouBa gBama npegcmaBumenu
Ha HOEQ u mpuma om Bcsko
MuHUcmepcmeBo.

MHcmumyuuoHaaHa cmpykmypa Ha HOEQ

Huaepama

_____ YnpaBumeneH cbBem

YnpaBumeaHusim coBem e npegcmaBumenHusm opzaH Ha HOEQ, 8 yusmo komnemeHnmHocm
ca BkaloueHu Hal-BakHume peweHus 3a gelHocmma Ha ¢oHga, BkalouumeaHo npuemaHe-
mo Ha BompewHu npaBuna kamo npaBuaHuk 3a pabomama u onepamuBHuU pokoBogcmBa,
npuemaHemo Ha 6logkem Ha poHga, 0gobpsBaHe Ha 0bpa3uu Ha gozoBopu, ogobpsaBaHe Ha
npoekmu 3a ¢puHaHcupaHe u gpyaus.

YC ce cocmou om 7 gywu, BkalouumenHo npegcegamen u gBama 3amecmHuk-npegcegamenu,
Bceku om koumo uma npaBo Ha 1 2nac. Tpuma om ureHoBeme Ha YC ca npegcmaBumenu Ha
npaBumencmBomo - 3amecmHuk-MuHUcmpu Ha okoAHama cpega u Bogume, Ha puHaHCUMe

> Ya. 10 om HYOHOED.
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1. AHAAU3 HA CbCTOAHUETO

u Ha ukoHomukama u eHepzemukama®. [lpy2ume mpumMa om YareHOBeme ca onpegeaeHU Oom
UHCMUMYUUU UAU 2pynu, koumo ca uHcmumyuyuoHaAHO He3aBucumu om npaBumeacmBomo,
kamo Boazapckama akagemus Ha Haykume (BAH), ekorozuuHus HenpaBumencmBeH cekmop u
HauuoHanHomo cgpykeHue Ha obuwuHUMe B Penybauka Boazapusi (HCOPB). Mpegcegamensm
Ha YC ce u3bupa om MuHucmepckusa coBem, HO ¢ npegBapumenHomo ogobpeHue Ha KC u ¢
usuckBaHemo ga He 3aema gavkHocm B goprkaBHama agMuHUcmpayus u ga He YaeHyBa 8 no-
Aumuvecka napmus. Mak 8 masu Bposka e npegBugeHo gBeme no3uyuu Ha 3aMecmHuk-npeg-
cegameA ga bogam pasnpegeneHu Mexkgy npaBumencmBeHus (8 Auuemo Ha 3amecmHuk-Mu-
Hucmbpa Ha okoaHama cpega u Bogume) u HenpaBumeacmBeHus cekmop.

Bonpeku ve 8 uA. 5 om HYOHOED npegcegamensm Ha YC He e nocoveH popmanHo kamo ca-
MOCMosIMeAeH OpzaH, HezoBume npaBomowus 20 xapakmepusupam umeHHO kamo makoB.
OcBeH dpyHkuuume no cBukBaHe u npegcegamencmBaHe Ha YC npegcegamensm uma U gpy-
2u BaXkHu camocmosmenHu ¢yHkuuu, kamo obuomo npegcmaBumencmBo Ha ¢poHga, ckalou-
BaHemo Ha gozoBopume 3a nonayvaBaHe u omnyckaHe Ha ¢uHaHcupaHe, HasHa4YaBaHemo Ha
u3bpaHua om YC usnbAHUMeAeH gupekmop u gp. lMNpegcegamensm e eguH om gBama no-
cmosHHO gelicmBawu opzaHa Ha HOEQ (gpyzusm e usnoAHUMeAHusm gupekmop). Mo masu
npuyuHa 3akoHogameancmBomo e npegBuguno MexaHusmu, koumo ga ozpaHuuam Bo3moxk-
Hocmma HOEQ ga ocmaHe goazo Bpeme 6e3 npegcegamen®. B He208o0 omcocmBue mol ce
3amecmBa om eguH om 3amMecmHuk-npegcegameaume Ha YC.

KoHcyamamuBen cbBem

300C peanameHmupa KoHcyamamuBHusi coBem kamo opzaH, npegHasHaveH ga dopmupa
BoAama Ha uykgume npaBumencmBa u Ha MmeXkgyHapogHU opzaHu3auuu, koumo npegocmaBam
¢duHaHcoBu cpegcmBa uAau okasBam cbgelcmBue Ha poHga, kakmo u om npegcmaBumenu Ha
cmpaHume - kynyBauu Ha MEE®. HYOHOEQD cogopka gonvAHumeAHU npaBuaa 3a popmupaHe
Ha cocmaBa Ha KC, 6e3 ga ozpaHuyaBam obwomo npaBo 3a yyacmue, gageHo B 3akoHa. B
Hapegbama ce BvBerkga npuHUUNbLM, Ye YreHcmBomo B KC e gobpoBoAaHO U ce peaausupa no
UHuuyuamuBa Ha coomBemHusa gapumen.

MopBoHavarHama uges Ha 3akoHogamenas e, Ye caMmo Auuama, npegocmaBuau 6e38v3me3gHO
cpegcmBa uAau cbgelcmBue Ha ¢oHga, Moam ga u3spbdam npegcmaBumenu B8 KC.
BnocregcmBue kpozbm Ha me3u Auua e paswupeH, kamo 8 Hezo ce BkalouBam u kynyBauume
Ha lMEE, gokoakomo me nocmaBsam cneyuanHu ycaoBus 3a noA3BaHEMO Ha cymume, NAaMeHU
3a npugobuBaHe Ha MMEE, u e Ao2u4HO ga umam koHMpoA Bopxy pasxogBaHemo um.

MpaBomowusma Ha KC kamo opzaH ca npegumHo cbBewamenHu, kamo npegcmaBumen Ha KC
umMa npaBo ga yuyacmBa Bv8 Bcako 3acegaHue Ha YC u ga u3pasaBa cmaHoBuwie. B onpegeneHu
cayvau KC uma u pewaBaw, 2nac, Hanpumep npu u3bopa Ha npegcegamen Ha YC.

4 Ya. 9 om HYOHOED.
5 Buk uA. 7, an. 7 u 8 om HYOHOE®.
5 Y. 66, ar. 4 om 300C.
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1. AHAAU3 HA CbCTOAHUETO

U3nbaHumenro blopo u usnbaHumenen gupekmop

Bonpeku ye Hapegbama onpegeas ManbaHumeaHomo Glopo (MB) kamo opzan Ha HOEQ, co-
2AaCHO nNpaBHama meopus opzaHom BcoWHOCM e u3nbAHUMEAHUAM gupekmop, gokoakomo
mouU pasnonaza ¢ koMnemeHmHocmma ga u3Bopwu gelicmBus, koumo nopadkgam npaBHu
nocaeguuu 3a GoHga. B mo3u cmucoA ViznoAHUMeAHOMO 6Glopo e caMo agMuHUCMpauusma,
koamo nognomaza usnoAHUMeAHUsi gupekmop (u gpyzume opz2aHu) npu ocbwecmBaBaHe Ha
npaBomowuama.

M3noAHUMEeAHUAM gupekmop omzoBaps 3a ekegHeBHOMO ynpaBaeHue Ha ¢oHga. B cBosma
gelHocm mol e nogyuHeH Ha YC, yuumo peweHus mpabBa ga usnoAHsaBa. Tol e HamoBa-
peH ¢ nogeomoBkama Ha peweHusma Ha YC, uszomBsaHemo u omyumaHemo Ha 6logkema,
Ha3HauyaBaHemo Ha caykumeaume u gpyzu®. Mpe3 2010 2. 8 komnemeHmMHOCMMa Ha U3NbAHU-
meAHUs gupekmop e BkaloueHo u npaBomowuemo ga ckalouBa gozoBopume, koumo He ca 8
komnemeHmHocmma Ha npegcegamens Ha YC. M3nbAHUMeAHUsSmM gupekmop ce usbupa om
YC ¢ nemzoguweH MaHgam caeg npoBegeH koHkypc. Hapegbama e npegBuguna mexaHu3bm,
koimo ga npegomBpamu napaausupaHemo Ha ¢poHga npu omcobcmBue Ha U3NbAHUMEAHUS
gupekmop, kamo 8 mosu cayyall HezoBume ¢pyHkuuu ce noemam BpeMeHHO om npegcegame-
Ad Ha YC.

M3noAHUMeAHomMo 6Glopo kamo agmuHucmpauus BkalouBa mpu Buga caykumeau — usnbAHU-
meneH gupekmop, ekcnepmu u mexHuvecku compygHuuu. MpaBuaHukom 3a pabomama Ha
HOEQ cogopka no-nogpobHa ypegba Ha agMuHucmpauusma, kamo o60co6sBa 8 Hes omgen-
Hu 38eHa - puHaHcoBo-ukoHomuuecku omgen, mexHuvecku omgea u omgeA no ynpaBaeHue u
koopguHauusa Ha oduca. B MomeHma moBa BompewHo pasnpegereHue Ha PpyHkuuu B8 agmu-
Hucmpauusma npogobakaBa ga cowecmByBa, Ho ce uzBauua moakyBameaHo om wamHomMo
pa3nucaHue.

Kom Hacmoswua momMeHm 8 M3nobaHUMEeAHOMO Blopo ca Ha3HauYeHU cegem gywu, pabomewu
no mpygoB8o npaBoomHoweHue.

1.4. AHaAu3 Ha coomBemcmBuemo Ha npaBHama u UHCmMumyuuoHanHama pamvka

15

¢ pyHkuuume Ha HOEQD

Obwu benexkku

@PyHkuuume Ha HOE® ca ocHoBama, Bopxy kouimo e popmupaHa HezoBama UHCMUMYUUOHaAHa
cmpykmypa u npouegypume 3a B3umaHe Ha peweHus. B mo3u cMucbA aHaausom Ha
npaBHama u UHCMuMyuuoHanHama pamka uma 3agayama ga ycmaHoBu gokoako me
cogbprkam Heobxogumume ycroBus 3a HOpMaAHO ynpakHsBaHe Ha npegnucaHume om
3akoHa ¢yHkuuu.

B aHaAu3a ca omuyemeHu u pesyamamume om uHmepBlomama, npoBegeHu ¢ npegcmaBumenu
Ha mpume OCHOBHU 2pynu 3auHmMepecoBaHu cmpaHu, ugeHmuduuupaHu B npoueca Ha kabu-
HemHomMo u3scnegBaHe:

7 Ya, 5, m. 3 om HYOHOED.
8 Ya. 19 om HYOHOED.
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EKOQPOHQO K

1. HOE®:
¢ caykumenu Ha M3nbAHUMEAHOMO 6lopo;
¢ uneHoBe Ha YnpaBumenHus coBem;
@ uneHoBe Ha KoHcyamamuBHus coBem;
¢ BvoHwWHU ekcnepmu.

2. OopkaBHU UHCMUMyUUU, HAUUOHAAHU U MeXKgyHapogHU napmHbopcku opzaHuzauuu, go-
HOpu U gp.

3. PeaAHU U nomeHuuaAHU kaueHmu u 6eHeduuuepu Ha npoekmHomMo GhuHaHCUpaHe.

_____ CpomBemcmBue Ha npaBrhama pamka ¢ pyHkyuume na HOEQD

MpaBHama pamka Ha HOEQ e uskalouumenaHo gemaiiausupaHa u BkalouBa npaBHu akmoBe ¢
pasauyHa cmeneH Ha lopuguuyecka cuaa. Om gpyea cmpaHa, ma no Heobxogumocm e pa3noko-
caHa, gokoakomo HOEQ dopmanHo uma npaBo ga puHaHcupa npoekmu 8 mHokecmBo cekmo-
pu Ha okoAHama cpega, a me ce pezyaupam om omgeAHU HopMamuBHuU akmoBe. Coc 3akoHa
3a ozpaHuYaBaHe Ha usMeHeHUemo Ha knumama (30UK) ce nocmuzHa yacmuyHa kogudukauus
no omHoweHue Ha pyHkuuume Ha HOEQ BvB Bpwb3ka ¢ ynpaBaeHue Ha npoekmu B o6racmma
Ha usMeHeHue Ha kaumama.

Kamo usano geticmBawama npaBHa pamka Ha HOEQD e BompewHo HenpomuBopeyuBa. 3ako-
Hume, ypekgawu getiHocmma Ha HOEQ, He cogopkam cowecmBeHu pasMuHaBaHus nomeXkgy
cu, gokamo akmoBeme ¢ no-Hucka lopuguuecka cuna ca coobpaseHu coc 3akoHume.

Bonpeku nogpobHama HopmamuBHa ypegba npaBHama pamka Ha HOEQD cogopika usBecmHu
NpasHoOMU U Hegocmamouu:

¢ Aunca Ha gocmamuvyHO 2apaHUUU 3a NOCMOAHHOMO cobwecmByBaHe Ha HOED (2apaH-
mupaH usmouHuk Ha npuxogu). 300C ypekga HOEQ kamo nocmosHHO gelicmBawa
UHcmumyuus, Ho 3akoHogameacmBomo BcowHocm He obe3nevaBa moBa, gokonkomo
npegBurkga cpaBHUMEAHO O2paHUYeH cnucbk ¢ U3MOYHUUU Ha npuxogu. Hukol om me3u
U3MOYHUUU He ocuzypsiBa 2apaHmupaH nocmosHeH napuyeH nomok. He e usnoasBaHa Ha-
npumep BoamokHocmma ga ce dopmupam pesepBu, kamo ce onpegeau MUHUManeH npo-
ueHm (Hanpumep 0,5%) om cmouHocmma Ha Beaka cgeaka uau npuxog 3a HOE®, koumo
ga ce kanumaausupam 8 HapouHa cmemka, 3a ga ce pa3xogBam no peweHue Ha YC 8 cayyal
Ha AuNnca Ha gpyau npuxogu 3a nokpuBaHe Ha npeku u Henpeku pasxogu.

¢ Aunca Ha npaBuaHuk 3a pa6omama Ha HOEQ. [lo cpegama Ha 2011 2. HOEQ uma npaBua-
Huk 3a pabomama cu, koimo BnocregcmBue e ommeHeH nopagu npeueHkama, ye cowa-
ma Mamepus ce ypexkga om coomBemHume onepamuBHu pokoBogcmBa. OnepamuBHume
pvkoBogcmBa obaue yperkgam camo Mamepusima, cBop3aHa ¢ omgeAHUME NPOPaMu UAU
¢doHgoBe B pamkume Ha HOE®, a npaBuaHukom cbgopka obwu pasnopegbu 3a HOED
kamo usno. MpuemaHemo Ha npaBuaHuka e npegBugeHo u3puuHo B Hapegbama 3a yc-
mpoucmBomo u geiHocmma Ha HOEQD u cowo maka ce usBerkga moakyBameaHo om ua.
66, ar. 5 om 300C. Tol kamo coenacHo HYOHOEQ npaBuaHukom ce cbaaacyBa ¢ KoHcya-
mamuBHus coBem, 6u cregBano HezoBomo cmaHoBuwe ga ce NoMbpPCU U NPU OMMsHama
My. 3a moBa auncBa uHpopmauyus. Emo 3awo gobpe e BobB Bo3moxkHo Hal-kpamku cpokoBe
HOEQ ga peBusupa cBoemo peweHue 3a ommsaHa Ha npaBuAHuka u ga 20 npueme omHoBo.

¢ Hsakou pasnopeg6u om gozoBopume, ckalouBaHu om HOEQ® (3a noayvaBaHe uAau npe-
gocmaBsaHe Ha puHaHcupaHe), mpAa6B8a ga 6Gbgam U3MEHEeHU UAU gONbAHEHU.

Kamo usno moxke ga ce 3akalouu, ye obwama npaBHa pamka Ha HOEQD cogopka gocmamuvuHo
ycaoBus 3a HopMaAHOMO ynpaXkHsaBaHe Ha HezoBume dpyHkuuu. Akmyaauszauusama Ha cnomMeHa-
mume gokymeHmMu wie xapMoHU3upam npaBHama ypegba Ha $poHga.

CpbomBemcmBue Ha opzaHuzayuoHHama cmpykmypa Ha HOEQ®
¢ pynkyuume my

Cmpykmypama Ha HOEQ e uszpageHa Ha 6a3zama Ha Hakoako 0cHOBHU NpuHYUNa: HesaBucumocm,
npo3pavyHocm, omyemHocm u gp.® Tesu npuHyunu ca 3anokeHu nocregoBamenHo B usrama
npaBHa ypegba Ha poHga. MpunrokeHuemo um e usuckBaHe 3a usnoAHeHUEMO Ha ¢yHkuuume
Ha HOEQ kamo ¢uHaHcupawa uHcmumyyus, ynpaBasBawa cpegcmBa om uykgecmpaHHu
usmoyHuuyu. Kamo ce uma npegBug, ye uy’kgecmpaHHUMe gapumeAu, OCOBEHO Me3u ¢
nybAuvHonpaBeH cmamym, obukHoBeHo u3suckBam pasxogBaHe Ha cpegcmBama 3a MOYHO
onpegeneHu ueAu u epekmuBeH koHmpoa Bopxy moBa pasxogBaHe, UHCMUMYUUOHaAHUME
xapakmepucmuku Ha HOEQ 20 kBaauduuupam kamo mHO20 nogxogawa cmpykmypa 3a
usnbAHeHUe Ha mexHume u3uckBaHus. banaHcupaHusm cbcmaB Ha YC zapaHmupa, ue
cpegcmBama HAMa ga bogam ususro koHmpoaupaHu om npaBumencmBomo, kakmo u ve
HAMa ga uma Bo3moXkHocm ga 6bgam u3pasxogBaHu Ge3oMUYEMHO UAU 32 HENOGXOgAWU UEAU.
Ponsma Ha KC u Ha omgeAaHUMe goHOpU ocuzypsaBa gonbAHUMEAHA 2apaHuUuUA 3a 3anasBaHe
Ha UHMepecume Ha goHopume. Haauvyuemo Ha NocmMosiHHa agMuHucmpauus 8 Auuemo Ha
usnbAHUMEAHUA gupekmop u Ha M3nbAHUMEeAHOMoO Blopo om cBosA cmpaHa e npegnocmaBka
3a popmupaHe Ha onumeH u kBanuduuupaH ekun, koimo moke epekmuBHo ga ynpaBasBa
konkpemHume npoekmu.

[BycmeneHHama cmpykmypa Ha ynpaBaeHue Ha doHga, oauuemBopsBaHa om YC u KC, kakmo
u cpaBHumMeAHo 2oneMusam cbcmaB Ha YC, Heu3beXkHo Bogam go no-zondma BpemeBa pamka
Ha npouegypume no B3umaHe Ha peweHus om cmpaHa Ha HOEQ 8 cpaBHeHue ¢ uHcMumyuuu,
koumo u3noasBam no-onpocmeHa cmpykmypa Ha ynpaBaeHue.

Bu Mo2A0 ga ce noMucAu U 3a No-moYHO GopMyAaupaHe Ha ycroBuama, npu koumo ce ynpark-
HABa npaBomo Ha Bemo Ha omgeAHume gapumeau. BbB BompewHume akmoBe Ha HOEQ
e npegBugeHOo ozpaHUYEHUEe 3a HanazaHe Ha npaBomo Ha Bemo, ako mo npomuBopeyu Ha
npegBapumenHume ycnoBus, gozoBopeHu ¢ gapumens, u moBa ozpaHuuveHue cregBa ga bbge
npeHeceHo u 8 HYOHOEQ.

Tpsa6Ba ga ce uma npegBug, ye masu gBycmeneHHa cmpykmypa 3a ynpaBaeHue Ha HOED e
HaU-epekmuBHa, kozamo ca HaAuue gapumeAu UAU gpyu cxogHU mpemu cmpaHu (kamo kyny-
Bauu Ha lMEE), koumo umam mpaeH uHmepec om moBa kak ce pasxogBam npegocmaBeHume
om max cpegcmBa. Ako HOEQD cnpe ga noayuaBa goHopcko UAU CXOgHO puHaHcUpaHe, KoHcyA-
mamuBHusam coBem Ha npakmuka we ocmaHe 6e3 ureHoBe u we cnpe ga pyHkuuoHupa. Taka-
Ba we 6voge cumyauusma Hanpumep, ako HOEQD noayuaBa ¢puHaHcupaHe caMo om Npuxogu om
npogak6a Ha kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu 2azoBe om aBuauuoHHa getHocm, gokoakomo
kynyBauume Ha makuBa kBomu HaMam HUMO uHMepec, HUMO NpaBo Ha MOHUMOpPUH2 Bop-
Xy npegocmaBeHume om msax cpegcmBa. Om gpyza cmpaHa, mol kamo KoHcyamamuBHusm
coBem e BepoAmHO Hal-20A Mama 2apaHuyuA 3a Npo3payHomo pasxogBaHe Ha cpegcmBama

9 Ya. 1, ar. 2 u 3 om HYOHOED.
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u ocHoBHama pasauka mekgy HOEQ u ocmaHaaume ¢uHaHcoBu mexaHusMu B chpepama Ha
okonHama cpega B8 BoAazapus, ¢ 02aeg nomeHuuana My 3a npuBauydaHe Ha knacuvecku goHopu

Mo3u opzaH mpsb6Ba ga 6oge 3anaseH, gopu u ako BpemeHHO He ocbuwecmBaBa ¢yHkuuu B
pamkume Ha onpegeneHuU duHaHcOBU cxemu.

CbomBemcmBue Ha npouegypume 3a B3umaHe Ha peweHuA u ynpaBaeHue
Ha npoekmu ¢ ¢pyHkyuume Ha HOEQD

Bonpeku ue Ha HUBO HopmamuBHuU akmoBe u BompewHu npaBuaa Ha HOEQ npouecom Ha
B3umaHe Ha peweHUs om opz2aHuUmMe Ha GoHga uszaerkga NnpeuusHo baraHcupaH meXkgy cna3Ba-
Hemo Ha OCHOBHUME NpUHUUNU U npouecyarHama ukoHomus, 8 Hakou om gpyzume npaBHu
UHCMpymMeHmu, popmupawu npaBHama pamka Ha doHga, MOo2am ga 6Gbgam NOMbPCEHU go-
NbAHUMEAHU B3MOKHOCMU 338 ONMUMU3AUUSI.

Mo-koHkpemHo npouegypume 3a B3umaHe Ha peweHust U ynpaBaeHue Ha npoekmu 3anouBam
ga cmaBam npozpecuBHO no-cAoXkHU ¢ yyuacmuemo Ha Bcaka gonbAHUMEAHa 3auHmMepecoBaHa
cmpana. o npuemaHemo Ha 30K npaBHama pamka Ha me3u omHoweHus e ypegeHa Ha HUBo
gozoBopu, Hanpumep B mpucmpaHHomo cnopasymeHue Mexkgy HOEQ, MYOOOC u Munucmep-
cmBomo Ha $uHaHcume 3a ocuzypsaBaHe Ha MocmoBo ¢uHaHcupaHe Ha HOEQ go ycBosBaHe
Ha cpegcmBama, noayyeHU om npogakbama Ha lMEE. PezyaupaHemo Ha me3u OmHOWeHUs ¢
g020B80OpHU UHCMPYMEHMU NO NpUHUUN No3BoAsaBa AeCHOMO UM U3MeHeHUe, HO Bce nak 3a
moBa uameHeHuUe e HeOBXOguUMO cbaaacuemo Ha Bcuuku cmpaHu, koumo noHskoza Mozam ga
umMam pasAUYHU pa3bupaHus 3a poAsma uM B npoueca Ha B3umaHe Ha peweHus. EBeHmyan-
Ha NnpomMsHa B MexaHu3sMa Ha UHCMUMYUUOHaAHO B3aumogelcmBue mpsa6Ba ga paszpaHuUydu
no-kamezopu4yHO poAume Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu, ga npegBugu fICHU U onMUMaA-
Hu cpokoBe 3a ynparkHaBaHe Ha koHMpoAHUME npaBomMowus Ha cmpaHUmMe U ga ozpaHu4u
gybaupaHemo Ha koHmpoaHume um ¢yHkuuu cnpsamo 6eHedpuuyuepume no GuHaHCUpaHUME
npoekmu. C npuemaHemo Ha 30UK npaBHama ypegba Ha omHoweHuama meXkgy MNMyJoOC u
HOE® e npeHeceHa om gozoBopHama npaBHa pamka kom nogsakoHoBu HopMamuBHU akmo-
Be, koumo npegcmou ga 6ogam npuemu. MiMeHHO me3u nog3akoHoBu akmoBe mps6Ba ga
ompassim npenopokume 3a nogobpeHuemo Ha B3aumoBpo3kume mexkgy gBeme uHcmumyyuu.

CbomBemcmBue Ha cmpykmypama u kBaaugukayuama Ha agmuHucmpayuama
Ha HOEQ ¢ ¢pynkyuume my

Cmpykmypama Ha agmuHucmpauusma Ha HOEQ ce usBauua om Buga u om 6pos Ha gAbk-
Hocmume B8 M3nbAHUMeAHomMo 6lopo u B3aumoBposkume medkgy max. Kamo uano masu cmpyk-
mypa e agekBamHa Ha ¢pyHkuuume Ha HOEQD u cezawHomo HamoBapBaHe Ha poHga. OcmaBa
HeobxoguMocmma om ymouHaBaHe Ha HaumeHoBaHuUsMa Ha omgeaume maka, Ye no-AcHO ga
ompassaBam peanHume um ¢yHkuuu. CezawHUAM 6pol Ha cAykumeaume coomBemcmBa Ha
MOMeHmMHomo HamoBapBaHe Ha poHga no npoekmume om HC3U, kamo npu yBeauyaBaHe Ha
pabomama moBa ce komneHcupa ycnewHo ¢ aHza)kupaHe Ha BbHWHU koHcyamaHmu. Ako ce
nocmuzHe nocmosiHHO yBeAauvaBaHe Ha HamoBapeHocmma Ha geliHocmma Ha ¢poHga, MoXke
ga ce nOMUCAU 3a yBeauyaBaHe Ha 6pos Ha gabkHocmume, 6e3 moBa ga goBege go npoms-
Ha Ha camama cmpykmypa. B ma3u Bpo3ka e HeO6XOguUMO ga ce npeyusupa onucaHUEMO Ha
3agbrkeHusama Ha caykumeaume, cogopkawu ce B8 gavkHocmHume xapakmepucmuku. ToBa
we goBege go no-20AAMa ACHOMAa U MEPMUHOAOUYHO coomBemcmBue ¢ npegBugeHume 3a-

goakeHus Ha MB 8 HYOHOEQD.
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(PunaHcoBusm aHaAu3 Ha gedHocmma Ha HOEQ e ¢pokycupaH Bopxy oueHka Ha epekmuBHocm-
ma Ha ynpaBaeHue Ha cpegcmBama npu usnbAHeHUe Ha gelHOCmMma Ha $OoHga.

AHaAu3bm e HanpaBeH 3a ueAust nepuog Ha usnbAHeHUe Ha HC3W ( 2012 2., 2013 2. u 2014 2.%)
u BkalouBa gBeme cnopasymeHus 3a npogakba Ha MEE.

Pa32negaHu ca pasauvHu ¢uHaHcoBu nokasameau, koumo gaBam xapakmepucmuka Ha npo-
ueca Ha ynpaBaeHue Ha cpegcmBama B Hat-8axkHus acnekm 3a cmpykmypama, ynpaBasBawa
npoekmu, a UMEHHO - ,UeHa” Ha agMuHUCMpupaHe Ha ocCHoBHama gedHocm.

MogobeH acnekm Ha aHaAu3a e xapakmepeH 3a geliHocmu, npu koumo e He06x0guMO agMuUHU-
CmpupaHe Ha npoueca Ha HabupaHe u/uAu u3pasxogBaHe Ha cpegcmBama. 3a 2012 2., 2013 e.
u 2014 2. ocHoBHama getHocm Ha HOEQ e cocpegomoueHa Bopxy ynpaBaeHuemo Ha npoekmu
no HC3W. Mpu u3vucanBaHe Ha PpuHaHcoBume nokasameau, xapakmepusupawu npoueca Ha
ynpaBaeHue Ha cpegcmBama, 3a 6a3a ca Bbanpuemu gaHHU ¢ HampynBaHe 3a mpume aHaAu3u-
paHu 20guHu. Mo MO3u Ha4YUH € nocmuzHama no-20AsMa 06ekmuBHOCM U ca eAUMUHUpPaHU go
2onamMa cmeneH Hakou koaebaHus u Bo3gelcmBus Ha pakmopu (Hanpumep, 3a6aBsaHe cmapma
Ha puHaHcupaHe Ha gozoBopume ¢ Hakou om 6eHeduuuepume, ygonkaBaHe Ha cpokoBeme 3a
u3NbAHEHUE Ha Yacm om npoekmume u gp.;), koumo mozam ga pesyamupam 8 uskpuBsBaHe
Ha coomBemHume nokasameau. 3a mMpuzoguwHUs Nnepuog Ha 1 AB. HemHu pasxogu Ha HOEQD
(agMuHUCMpamuBHuU pasxogu) ca ycBoeHu 36,38 AB. pasxogu NO U3NbAHEHUEMO 0BWO Ha 42
npoekma.

B npoueHMHO omHoweHue moBa o3HayaBa, ye HemHume pasxogu Ha HOEQ ca 3,6 % om
obwua pasmep Ha pasnaameHume cpegcmBa 3a nybAUYHU U YacmHU npoekmu 3a nepuoga
2012-2014 2. To3u nokasamen noka3Ba go6po ynpaBaeHue Ha geliHocmma Ha HOEQ u edek-
muBHo u3pasxogBaHe Ha cpegcmBama 3a agMuHUcmpamuBHa noggpwbrkka Ha usnbAHABaHUME
npoekmu. HanpaBesume om HOEQ agmuHucmpamuBHu pasxogu (3,6% om obuius pasmep
Ha PuHaHcupaHume npoekmu) ca 3HauUMeAHO no-HUcku om gonycmumume - Cb2AACHO CNopa-
3ymeHuemo meXkgy Peny6auka Boazapus u Penybauka ABcmpus obujama cyma 3a agMuHuUCm-
pupaHe MoXke ga gocmuzHe go 5% om nocmbnaeHusma om npogark6a Ha [MEE.

BarkeH acnekm npu aHaausa e oueHkama Ha ynpaBasBaHume cpegcmBa no npoekmu cnpsimo
npekume pasxogu, BkalouBawu pasxogume 3a mpyg, BkalouumenHo ynpaBaeHcku pasxogu.

Ha 1 AB. npeku pasxogu 3a mpuzoguwHus nepuog ca ycBoeHu cpegcmBa B pasmep Ha 52, 36
AB. B npoueHMHO cbomHoweHue npekume pasxogu npegcmaBasaBam npubAusumenHo 2 Ha
CMO CNPAMO pearHo pasnAameHume cpegcmBa om HOEQ.

MoayueHume coomHoweHusi kakmo 3a HemHume, maka u 3a npekume pasxogu cnpsmMo pean-
Hus pa3Mep Ha puUHaHCUpaHUMe NYGAUYHU U YacmHuU npoekmu ca uHgukamop 3a gobpo HuBo
Ha ycBosBaHe Ha cpegcmBama no H3CW 3a mpu2oguwHUSA Nepuog Ha HEUHOMO U3NbAHEHUE.

O6wo B8 pamkume Ha gBeme cnopasymeHus 3a npogak6a Ha MNEE go kpas Ha 2014 2. npukalou-
Bam ycnewHo 40 nybauvHU npoekma coc 77 o6ekma, 8 m. u. 8 npoekma no nopBomo cnopasy-
MeHue u 32 npoekma no Bmopomo cnopasymeHue ¢ Penybauka ABcmpus, kakmo u gBa kopno-

pamuBHu npoekma 3a npou3BogcmBo Ha eHepaus om Bb306HOBAEMU eHep2UulHU U3MOYHUUU.

© CmouHocmma Ha u3noasBaHume nokasamenu 3a 2014 2. ca onpegeAeHU NO CAegHUSA Ha4UH: agMuHUCMpamuBHUmMe pasxogu
BkalouBam cmolHOCMmMa Ha peaAHo HanpaBeHume pasxogu go okmomBpu u npegBugeHuMe pasxogu cbeaacHo blogkema Ha
HOE® 3a meceuume HoemBpu u gekemBpu. O6wuAM pasmep Ha cpegcmBama 3a puHaHcupaHe Ha npoekmu 3a 2014 2. BkalouBa
cmoUHOCMMa Ha usnAameHume cpegcmBa Ha npukatoyuaume npoekmu go HoemBpu, kakmo u cmolHocmma Ha ckaloueHume
gozoBopu ¢ 6eHeduyuepu , yuumo npoekmu ca B8 npouec Ha usnbAHeHUe U we npukaloyam go kpas Ha 2oguHama. .
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1.6. AHaAU3 Ha HAUUOHaAHU U MeXKgyHapOogHU UHCMUMYUUU CbC cXOgHa geliHocm

OueHkama Ha uHcmumyuuoHanHus kanauumem Ha HOEQ u uszpakgaHemo Ha cmpameau-
yecka Bususi 3a HezoBomo pasBumue Mozam ga ce NOgnoMOz2Ham om cpaBHeHUe CbC CXOgHU
HaUUOHaAHU U vyXkgecmpaHHU uHcmumyuuu. CxogcmBomo ce ycmaHoBs8a no gBa ocHoBHU
kpumepus: ¢pyHkuuoHaneH (PpuHaHcupaHe Ha npoekmu 3a onas3BaHe Ha okoAHama cpega) u
ycmpoucmBeH (obocobsBaHe Ha ¢poHgoBa cmpykmypa 3a HabupaHe u ynpaBaeHue Ha cpeg-
cmBa).

Om Goazapckume uHcMumMyuuu ca npegcmaBeHu Hakpamko Mpegnpusmuemo 3a ynpaBaeHue
Ha geliHocmume no ona3BaHe Ha okoaHama cpega (MYOOOC), OopkaBeH doHg ,3emegenue”
(OP3), PoHg ,EHepautHa epekmuBHocm u Bvo3obHOBAemMuU usmouHuyu” (PEEBI). B aHaAusa e
BkaloueH npeaneg Ha cregHume vykgecmpaHHu cmpykmypu: Ekofundusz u Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Moawa); Kommunalkredit Public Consulting GmBH
(ABcmpus); Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky (Yexus).

Mpu pa3pabomkama koHcyaAmaHmom noA3Ba ocHOBHO HopmamuBHU akmoBe Ha Goazapckomo
npaBo u obwogocmovnHa UHpopmauusa Ha boazapcku u aHzauticku esuk, nybaukyBaHa Ha odu-
UuaAHUME cmpaHUUU Ha coomBemHume ¢poHgoBe. AHaausbm ce koHueHmpupa Bobpxy 06Wo
npegcmaBsHe Ha cxogHUMe cmpykmypu, HO € HANbAHO goCMambYeH 3a U3NbAHEHUE Ha UeAU-
me Ha 3agaHuemo — GOpPMyAUPaHe Ha Ugeu 3a ycnewHo cmpameauvecko pazBumue Ha HOEQ.

HALUNOHAAHN NHCTUTYUN

_____Ipegnpuamue 3a ynpaBaeHue Ha geliHocmume no ona3Baxe Ha okoAHama
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cpega (MMy4oocq)
NyA0O0C e gopkaBHO Nnpegnpusmue NO CMUCbAA Ha us. 62, an. 3 om Topz2oBckus 3akoH, co3gage-

HO NO cuAama Ha YA. 60, aa. T om 300C. NMYOOOC e lopuguuecko Auue, koemo He e mopzoBcko
gpykecmBo, He popMupa U He pasnpegens nevanba.

YcmpoucmBomo u geiHocmma Ha npegnpusmuemo ce ypekgam ¢ npaBuaHuk, npuem om
MuHucmepckus coBem. CpegcmBama 3a agMuHUCMpamuBHU pa3xogu Ha npegnpusmMuemo
ce 0gobpsaBam om MuHUcmMbpa Ha okoarHama cpega u Bogume egHOBpeMEHHO ¢ NAaHa 3a geu-
Hocmma npe3 mekywama 20guHa.

Mpegnpuamuemo ce ynpaBaaBa om ynpaBumeneH coBem u ce npegcmaBasBa om u3novAHU-
meneH gupekmop. YnpaBumenHusm coBem ce cocmou om cegem uneHoBe, BkalouumenHo
npegcegamen. YneHoBe Ha ynpaBumenHus coBem ca: npegcegamen — MUHUCMbPbM Ha okoa-
Hama cpega u Bogume; npegcmaBumen Ha MuHucmepcmBomo Ha okoAHama cpega u Bogu-
me; gupekmopbm Ha M3nbAHUMeAHama azeHuus no okoAHa cpeda; npegcmaBumen Ha MuHuc-
mepcmBomo Ha ¢uHaHcume; npegcmaBumen Ha HauuoHanHOMO cgpykeHue Ha obuwuHUME
8 Penybauka Boazapus; npegcmaBumen Ha 6usHeca, npegnokeH om lopuguyeckume Auua c
HecmonaHcka uea 3a obwecmBeHonoAesHa gelHocm, koumo B ycmaBa uau B8 yupegumenHus
cu akm BkalouBam gelHocmu, cBbp3aHu ¢ ona3BaHe Ha okoAHama cpega; U3NbAHUMEAHUSM
gupekmop Ha MNMYOOOC. YneHoBeme Ha ynpaBumenHus coBem u usnbAHUMEAHUSIM gupekmop
ce HasHa4YaBam om MuHuUcmbvpa Ha okoAHama cpega u Bogume.

OcHoBeH npegmMem Ha geliHOCM Ha npegnpusmMuemo e peaAusauusma Ha ekoAoUYHU npo-
ekmu u geliHocmu B8 usnbAHeHUE Ha HaUUOHAAHU U 06UUHCKU cmpamezuu u npozpamu B 06-
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Aacmma Ha okonHama cpega. Mpegnpusmuemo ocobwecmBsBa u gpyau getHocmu, koumo
ocuzypsBam uAu gonbABam ocHOBHUS npegMem Ha geldiHocm.

JeliHocmma Ha npegnpusmuemo 3a U3NbAHEHUE Ha 3agavume, cBobp3aHu ¢ OcHOBHUA npeg-
Mem Ha gelHocm, ce puHaHcupa om: makcu, onpegeAeHuU coc cneuyuanHume 3akoHu B8 06-
Aacmma Ha okonHama cpega; ueneBo npegocmaBeHu cpegcmBa om gop)kaBHusa Blogrkem 3a
ekonozuyHu npozpamu, kozamo 3a moBa uma peweHue Ha koMnemeHmMHuUMe opzaHu; gapeHus
om MecmHu U uy)kgecmpaHHu ¢usuvecku u lopuguuecku Auua; nocmonaeHus om AuxBu no
geno3umu; 2A06U UAU uMywecmBeHu caHkuuu 3a agMUHUCMpamuBHU HapyweHus no Mo3u
3akoH, 3akoHa 3a Bogume, 3akoHa 3a nouBume, 3akoHa 3a ynpaBaeHue Ha omnagbuume, 3a-
koHa 3a AneuebHUMe pacmeHus, 3akoHa 3a 3awumeHume mepumopuu, 3akoHa 3a Yucmoma-
ma Ha ammMocpepHusa Bo3gyx, 3akoHa 3a nogzemHume 602amcmBa, 3akoHa 3a buorczuMHOMO
pasHoobpasue, 3akoHa 3a 3awuma om wyma 8 okonHama cpega u 3akoHa 3a 3awuma om
BpegHomo Bb3gelicmBue Ha XumMuyHUMe BewecmBa u npenapamu, HaAoXkeHU oM MUHUCMbPa
Ha okonHama cpega u Bogume uAu onpaBoMOWEHU OM Hez20 AUUQ; Npuxogu om nopmaoeln-
HU uHBecmuuuu ¢ kpamkocpouHu gopkaBHu ueHHU KHwka u obAUzauuu; NPUXOgU oM YCAy2U
u gelHocmu, cBop3aHu ¢ ona3BaHe Ha okoAHama cpega; gpy2u NOCMbNAEHUSA, ONPEegeAneHU C
HopMamuBeH akm.

EguHcmBernama npuauka Ha HOEQ ¢ MYAOOC e cpepama Ha usnbAHeHUE HA gelHOCMU, d UMEHHO
onasBaHe Ha okonHama cpega. Had-BaxkHume pasauku ca: 1) no omHoweHue Ha ynpaBaeHuemo
Ha gBeme uHcmumyuyuu (eguHusm YC e goMuHUpaH om gbpxaBHu npegcmaBumenu, npegumMHO
om MOCB, a gbysuam e baAaHCcUpaH); 2) no OMHOWeHUe HA U3mMoYHUYUmMe Ha npuxogu; 3) no
omHoweHue Ha GyHkyuume u HaAYUHA HA pazxogBaHe Ha me3u hpuxogu.

____ [IvpkaBeH ¢poHg ,3emegenue” (OP3)

OopkaBeH poHg ,3emegenue” e lopuguuecko Auue, nbpBocmeneHeH pasnopegumen ¢ 6lo-
gkem, kodmo e yacm om gopkaBHus 6logrkem. OpzaHu Ha poHga ca ynpaBumenaHusim coBem
u usnbAHUMeAHUAmM gupekmop. YnpaBumeaHuam cbBem ce cocmou om 11 uaeHoBe, kamo
MUHUCMbPbM Ha 3eMegeAuemo U XpaHUme e YAeH U npegcegamen Ha ynpaBumenHus coBem
no npaBo. B cocmaBa Ha YC BAusa no eguH 3amecmHuk-MuHUCMbp om cmpaHa Ha M@, MUE,
MOCB, MTCIM u MPP, kakmo u owe Yemupuma YneHOBe,onpegeAreHU OM MUHUCMbPA Ha 3eMe-
geAauemo u xpaHume. MuHUCMbpbmM Ha 3eMegeAuemo U XpaHume cAeg cbeaacyBaHe ¢ MUHUC-
Mbp-npegcegamens npegaaza Ha ynpaBumenHusi coBem ga u3bepe usnoAHUMeAeH gupekmop
Ha ¢oHga, kolmo e uaeH Ha ynpaBumenHusi coBem no npabo.

(Popmume Ha nognomazare BkalouBam cybcuguu, uereBu kpegumu, 2apaHuuu UAU NoeMaHe
Ha nopbyumencmBo.

B kauecmBomo cu Ha pasnaawamenHa azeHuus O@3 usBopwBa gelHocmu, cBop3aHu ¢ us3-
NbAHEHUEMO Ha cxeMu U Mepku 3a nognomazaHe Ha Obwama ceanckocmonaHcka noaumuka u
O6bwama noaumuka no pubapcmBo, ocowecmBaBaHu om EBponelickus colos.

Mpuxogume BvB poHga ce Habupam om: exkezogHa cybcugua om gopkaBHusa blogxkem; npe-
MulHuUa npuxog B pasmep 4% no 3acmpaxoBku Ha 3emegenckume kyamypu, kuBomHu, ma-
WUHU, czpagu, coopoXkeHusa u gpy2o umywecmBo, kakmo u gpyau goneompadHu akmuBu Ha
3emegenckume npousBogumenu; ynpaBaeHuemo Ha cpegcmBama Ha poHga, BkalouumenHo u
om AuxBu; ekcnopmHume makcu 3a HenpepabomeHu u npepabomeHu 3emegencku cmoku; ga-
peHus u noMowu om GUHaHCOBU UHCMUMYUUU U Op2aHu3auuu u cpegcmBa no mexkgyHapogHu
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cnopasymMeHusi; cpegcmBa, noayyeHu B pamkume Ha kpegumu u 6e38v3mMe3gHU NOMOWU NO pe-
weHue Ha MuHucmepckusi coBem uAu coc 3anoBeg Ha MUHUCMbPA Ha 3eMegeAuemo U XpaHu-
me; 2A06U U umyuwecmBeHu caHkuuu no MaBa cegma Ha 3akoHa 3a pezucmpauus u koHmpoa Ha
3emegenckama u zopckama mexHuka; 50% om 2ao06ume, caHkuuume u omHeMaHusima 8 noAsa
Ha goprkaBama no 3akoHa 3a BuHOomoO U cnupmHume Hanumku cAeg npucnagaHe Ha HanpaBe-
HUMe pa3xogu; gpyau cpegcmBa, onpegeneHu coc 3akoH uau ¢ akm Ha MuHucmepckusi coBem.

EguHcmBernama npunuka Ha HOEQ ¢ AP3 e cpepama Ha usnbAHeHue Ha Hgkou gedHocmu, a
umeHHo Hakou om BugoBeme npoekmu B cpepama Ha onasBaHe Ha bUOAO2UYHOMO pa3HOObpa-
3ue. Had-BaxkHume pasauku ca: 1) no omHoweHue Ha ynpaBaeHuemo Ha gBeme uHcmumyyuu; 2)
Nno omHoweHue Ha UsmoYHuUyume Ha npuxogu; 3) no omHoweHue Ha PyHkyuume u Ha4uHa Ha
pasxogBaHe Ha me3u npuxogul.

QoHg ,,EHepautiHa epekmuBHocm u Bb3obHoBaemu uzmoyHuyu” (DEEBU)

YempoucmBomo u ¢pyHkuuume Ha QoHg ,EHepauliHa epekmuBHocm u Bo3o6HoBseMu usmou-
Huuu” ((PEEBW) ca ypegeHu B 3akoHa 3a eHepzuiHama epekmuBHocm (3EE). QPoHgbm e lopu-
guuecko Auue, koemo duHaHcupa usnbAHEHUEMO Ha gelHocmu u mMepku 3a noBuwaBaHe Ha
eHepzaulHama ebekmuBHOCM U HacopyaBaHe Ha gelHOCMuUMe no npou3BogcmBo u nompeb-
AEHUE Ha eHepzus om Bb306HOBseMuU usmovHuuU, ¢ uskaloueHue Ha puHaHCcupaHUmMe om gop-
»kaBHus 6logrkem.

OpezaHu Ha QEEBU ca O6womo cobpaHue Ha goHopume u YnpaBumeaHusm coBem.

Obwomo cvbpaHue Ha goHopume ce cbcmou om dusudecku u lopuguvecku Auua, BKA. lopu-
guyecku Auua c HecmonaHcka uea, koumo npegocmaBam ¢uHaHcupaHe 3a ¢poHga. To npuema
npaBuna 3a opzaHu3ayusmMa Ha paboma u gellHocmma Ha $oHga, usbupa Hakou om uaeHoBe-
me Ha YC u B3uma peweHue 3a npekpamsBaHe Ha geliHocmma Ha ¢oHga.

(®orgom ce ynpaBasBa om YnpaBumeneH coBem om 9 ureHoBe, kolimo BkalouBa npegcmaBu-
MmeAU Ha MUHUCMbpa Ha ukoHomukama u eHepzemukama, MUHUCMbPa Ha okoAHama cpega u
Bogume, MUHUCMbPa Ha pe2uoHaAHOMO pa3Bumue, usnvbAHUMEAHUA gupekmop Ha AzeHuus-
ma 3a ycmouyuBo eHepzuliHO pa3Bumue, npegcmaBumeAu Ha HenpaBumeAacmBeHu opzaHu3a-
uuu u ekcnepmu, uzbpaHu om OBWoOMO cobpaHue Ha goHopume. Mpegcegamenam Ha YC ce
u3bupa usmexkgy ureHoBeme Ha YnpaBumenHusa coBem 3a egHozoguweH cpok.

PoHgom ynpaBasBa ¢puHaHcoBU cpegcmBa, npegocmaBeHu 3a uHBecmuuuoHHU npoekmu 3a
noBuwaBaHe Ha eHepzulHama edpekmuBHocm u 3a npoekmu 3a npousBogcmBo Ha eHepaus
om Bv306HOBAEMU U3BMOYHUUU, CbOBPa3HO npuopumemume, 3aroXkeHU B HauuoHaAHama
cmpamezus U B HauuoHaAHUME nAaHoBe 3a gelicmBue, npuemu om MuHucmepckus coBem.
PoHgom ocbwecmBaBa cBosma geliHocm cvzaacHo 3EE u cnopasyMeHusma ¢ goOHopUme u He
e yacm om koHcoaugupaHama ¢uckanHa npozpama.

Mpuxogume Ha poHga ce Habupam om: gapeHuss om MekgyHapogHU GpuUHaHCOBU UHCMUMY-
uuu, mexkgyHapogHu poHgoBe, Bboazapcku u vy>kgecmpaHHu ¢usuvecku uau lopuguuecku Auua;
AuxBu no mekywu cmemku uau 6aHkoBu genosumu Ha poHga; 3aemu UAU gpyau puHaHCOBU
UHcmpymeHmu ¢ kpegumeH xapakmep om meXkgyHapogHu opzaHu3auuu u 6aHku, kakmo u
om ¢usuvecku Auua u/uau om lopuguyecku Auua, pesucmpupaHu kamo mopzoBuu, NoAyyYeHU
uskalouumenHo 3a ocowecmBsaBaHe ueaume Ha poHga; BHocku om mopzoBuume Ha eHepzus;
gpyau nocmbnAeHus, coomBemcmBawu Ha xapakmepa u gelHocmma Ha ¢oHga.

CpegcmBama Ha poHga ce pa3xogBam 3a: Bo3me3gHO PpuHaHcupaHe Ha npoekmu 3a pa3Bumue
Ha eHepzulHama epekmuBHocm; Bo3MesgHO PuHaHcupaHe Ha gelHOCMU U npoekmu 3a npo-
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u3BogcmBo Ha eHepzusa om Bb306HOBAEMU USMOYHUUU; 2apaHUUOHHa geliHocm no kpegumu
om ¢uHaHcoBo-kpegumHu UHCMUMyyUU, omnycHamu no npoekmu; npuopuMemHo GUHaHCU-
paHe Ha npoekmu 3a peanusupaHe Ha Mepku 3a noBuwaBaHe Ha eHepzuliHama epekmuBHocm
npu kpalHOomo nompebAeHUE Ha eHepaus UAU U3NOA3BaHe Ha eHepaus om Bvb3obHoBseMu u3-
moyHUUU npu kpalHOMo nompebAaeHue Ha eHepzus; udgpbikka Ha PpoHga cberaacHO 20guWHUA
6logrkem 3a npuxogume u pasxogume, ogobpeH om YnpaBumenHus coBem.

EguHcmBernama npuauka Ha HOEQ ¢ QEEBU e cpepama Ha usnvaHeHue Ha Hakou getiHocmu, a
umeHHo Hakou om BugoBeme npoekmu B cpepama Ha nogobpsaBaHe Ha eHepeulHama epekmuB-
HOCmM Ha nybAuYyHuU cepagu. Had-BaxkHume pasauku ca: 1) no omHoweHue Ha ynpaBaeHuemo Ha
gBeme uHcmumyuyuu (cmamym); 2) no omHoweHue Ha U3moYHUyUmMe Ha npuxogu, 3) no omHo-
weHue Ha ¢pyHkyuume u Ha4uHa Ha pasxogBaHe HA mMe3u npuxogu.

MEXAOYHAPOOHW MHCTUTYLUIN
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___HayuoHaneH ¢poHg 3a onazBaHe Ha okonHama cpega u ynpaBaeHue Ha Bogume

Ha Moawa (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej)

HauuoHanHUsm ¢oHg 3a onasBaHe Ha okoAHama cpega u ynpaBaeHue Ha Bogume Ha MoAwa
e ocHoBaH npe3 1989 2. PoHgom e coc cmamym Ha ny6AuYHO lopuguuecko Auue, Yusmo ged-
HOCM e pe2rnaMeHmMupaHa coc 3akoHa 3a ona3BaHe Ha okoAHama cpega u ¢ YcmaBa Ha doHga.

(PorHgom uma ueHmpanHo ynpaBaeHue u mepumopuaaHu cmpykmypu. LleHmpaaHume opzaHu
Ha ynpaBaeHue Ha poHga ca HagsopHuam coBem u YnpaBumenHuam coBem.

HagsopHuam coBem uma go 12 uneHoBe, kamo HezoBusm cocmaB u cmpykmypa ce onpege-
AfIM Om MUHUCMbpa Ha okonHama cpega. B HagzopHusi coBem yyacmBam npegcmaBumenu Ha
MecmHama Baacm, MuHUCmMepcmBomo Ha puHaHcUmMe, MuHUCMepcmBomo Ha ukoHoMukama,
MUHUCMepcmMBoMO Ha pe2uoHaAHOMO pa3Bumue, HauuoHaAHO npegcmaBeHu HIMO, koumo pa-
6omsam 3a onasBaHe Ha okoAHama cpeda. Mpegcegamenam Ha HagsopHus coBem ce HasHavaBa
om MuHuUcmbpa Ha okonHama cpega. HagzopHusa coBem onpegens kpumepuume 3a nogbop Ha
npoekmu, koumo ce ¢puHaHcupam om ¢poHga.

YnpaBumenHuam coBem ce cocmou om 3-ma go 5-uma uaeHoBe. B Hezo BAuzam npegcegamen
u 3aMecmHuk-npegcegamen, HazHa4eHU om MUHUCMbpa Ha okoAHama cpega caeg npoBeXkga-
He Ha koHkypcHa npouegypa. YnpaBumeaHusam coBem agMmuHucmpupa pecypcume Ha QoHga u
nogbupa npoekmume, koumo ga 6bgam nognomMozHamu om Hezo, koHMpoAupa usnoA3BaHe-
MO Ha omnycHamume 3aemMu U 2paHmoBe, paspabomBa cmpamezuu u NAaHOBe 3a pa3Bumue
Ha GpOHga u m. H.

OpzaHume Ha ¢oHga ce Nognomazam Om U3NbAHUMEAHA agMuHUcmpauus, pokoBogeHa om
gupekmop, kolmo ce HasHa4yaBa om npegcegamens Ha YC.

(oHgom pasnonaza ¢ HesaBucum Glogrkem. MocmonaeHusima B Hezo ce popMupam om pas-
AUYHU U3MOYHUUU - makcu u 2n06u no 3akoHa 3a ona3BaHe Ha okonHama cpega, koHUeCUOHHU
u ekecnnoamayuoHHu makcu no 3akoHa 3a 2eonorkkomo u MUuHHO geno, 2n06u no 3akoHa 3a
Bogume, 2n06u U makcu no 3akoHa 3a eHepzemukama u gp., BkalouumeaHo cpegcmBa om
npogak6ume Ha lMEE.

IelHocmma Ha ¢poHga e HacoveHa koM nognomazaHe usnbAHEHUEMO Ha aHzakuMeHmume Ha
c¢mpaHama no meXkgyHapogHomo npaBo u npaBomo Ha EC, BkalouumeaHo PKOOHWIK u Mpo-
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mokoaa om Kuomo. QoHgom e HauuoHaAeH onepamop Ha cxemMama 3a 3eAeHU uHBecmuyuu
(GIS), kosmo ocuzypsBa ,no3ereHaBaHe"” Ha nocmobnAeHUsAsMa om npoga6a Ha MEE.

Mpe3 npozpamHua nepuog 2007-2013 2. poHgom e ynpaBadaBaw, opzaH no onepamuBHa npo-
2pama NHdpacmpykmypa u okoaHa cpega Ha EC no omHoweHuUe Ha hem npuopumemHu 06-
Aacmu: ynpaBaeHue Ha Bogume u omnagbyHume Bogu, ona3BaHe Ha nouBume, ynpaBaeHue
Ha pecypcume u npomuBogelcmBue Ha puckoBeme 3a okoArHama cpega, aganmupaHe Ha 6us-
Heca kom ekonozuuHume usuckBaHus, BucokoepekmuBHo npouzBogcmBo u pasnpegereHue Ha
eHepaus, caHuUpaHe Ha obwecmBeHume czpagu. B masu cu poas kom kpas Ha 2013 2. poHgom
e ckalouun 6AU30 450 cnopasymeHus 3a CobuHaHcUpaHe Ha cmolHocm Hag 15 mMApg. noacku
3A0mMu.

3a nepuoga 2009-2014 2. poHgbm coBMecmHo ¢ MuHucmepcmBomo Ha okoaHama cpega
agMuHUCMpuUpa pa3npegeAeHUEeMO Ha 2paHmMoBomo ¢uHaHcupaHe Ha ekonozudHu npoekmu,
0OCU2ypeHo no puHaHcoBus MexaHu3oM Ha EBponeltickomo ukoHomuuecko npocmpaHcmBo u
HopBexXkusa mexaHuzom.

BeHeduuuepu Ha ¢oHga ca gbpkaBHU OpzaHU U Op2aHU Ha MeCMHOMO caMoynpaBAeHue,
npegnpusamus, uHcmumyuuu (BkalouumenHo obpazoBameAHU UHCMUMYUUU U Ae4ebHU 3aBe-
geHus), HenpaBumencmBeHu opzaHusauyuu u pusudecku Auua.

CneuuduyHa xapakmepucmuka Ha ¢poHga e, ye paspabomBa u ynpaBasBa wupoka 2ama om
¢duHaHcoBuU npogykmu, HacouyeHU KoM cmumyAupaHe Ha BGeHeduuuepume: UHBECMUUUOHHU
2paHmMoBe, 3aemu, MocmoBu $uHaHcupaHus, nopvdumencmBo no kpegumu, kanumanoBu uH-
Becmuuuu u gp. brazonpusamHu ycroBus 3a 6eHedpuuuepume npu omnyckaHemo Ha pasAuYHU
dopMu Ha duHaHcupaHe ce ocuzypsiBam CobC CompygHuY4ecmBomo U yYacmuemo Ha gpyau
¢$uHaHcoBuU UHcMmumMyyuu (6aHku) B npozpamume 3a nNognoMazaHe.

Moaumukama Ha ¢poHga onpegens 3aeMHOMO uHaHcupaHe kamo ocHoBHa popma Ha hogno-
MazaHe Ha npoekmume. ToBa xapakmepusupa ¢poHga kamo ,,B8b306H0BseM” (peBoaBupaws) u
My 2apaHmupa puHaHcoBa cmabuaHocm.

Kommunalkredit Public Consulting GmBH (KPC) - ABcmpua

KPC e gowepHo gpykecmBo Ha 6aHka Kommunalkredit Austria, kosmo e makopumapeH
cobcmBeHuk ¢ 90% yyacmue B8 kanumana. bankama u KPC He gelicmBam Ha 4Yucmo nasapeH
NPUHUUN, a ca HAMmoBapeHU Cbc cneyupuYHU NyBAUYHO-NPaBHU dyHkuuu. KPC e cneuuanusupa-
Ho B8 uszparkgaHemo, npuAazaHemo u ynpaBAeHUEMO Ha CXeMU 3a nognoMazaHe Ha okoaHama
cpega u 6opba cpewy knumamuuyHume npomeHu, kakmo u ¢ npegocmaBsHe Ha koHcyaAmaHm-
cku ycayau. MomeHuyuanHu kaueHmu Ha gpykecmBomo ca kakmo aBcmpulickume uHcmumy-
uuu, maka u nybAuYHU UHCmumyuuu om LleHmpanHa u Mi3mouHa EBpona. C nomowma Ha
KPC Hanpumep e u3zpageH ekorozuuHusm ¢poHg Ha bocHa u XepuezoBuHa. KPC yuyacmBa u 8
MeXkgyHapogHuUs nasap Ha Bb2AepOgHU emMucuu.

IetHocmma Ha gpy’kecmBomo e uskalouumenHo mMHozo06pa3Ha. KPC ocowecmBaBa MHO20
MACHO compygHuyecmBo ¢ MuHucmepcmBomo Ha 3emegeAauemo, 2opume, okoAHama cpega
u ynpaBaeHuemo Ha Bogume Ha Peny6auka ABcmpus. KPC ynpaBasBa dpegeparHama cxema 3a
nognomMazaHe Ha npoekmu B obracmma Ha okoAHama cpega U HauuoOHaAHama npozpama 3a
MexaHusMume ,4ucmo pa3Bumue” u ,coBmMecmHo usnoAHeHUe"” no NMpomokoaa om Kuomo.

KPC uma kalouoBa poas B ynpaBAeHuemo Ha HauuoHaAHama Cxema 3a 3eAeHU UHBecmuuuu,
co3gageHa BvB Bpwvska ¢ meXkgyHapogHama mopzoBus ¢ MEE. Om umemo Ha aBcmputickomo
npaBumencmBo KPC ckalouBa gozoBopume 3a nokynka Ha MNEE u gozoBaps ycaroBusima 3a ,,no-
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3eneHsBaHe"” Ha nAameHume npu mpaHcakuusma cpegcmBa. 1o mo3u momeHm KPC e ckalovu-
AO 06U 0ceM cnopasymeHust no aBcmputickama HC3W 3a 38 mAH. moHa TMEE.

B gonbaHeHue koM me3u ¢yHkuuu KPC yyacmBa Ha koHkypeHmeH npuHuun Ha nasapa Ha koH-
cyamaHmcku ycayeu 8 obracmma Ha okoaHama cpega u kaumama.

__ vpkaBeH ekonozuven ¢pong Ha Yewkama penybauka (Stdtni fond Zivotniho

prostfedi Ceské republiky)

HopkaBHuam ekonozuueH poHg Ha Yewkama penybauka (OEQ) e cozgageH npes 1991 2.
8 pesynamam Ha cAauBaHemo Ha cowecmByBawume no moBa Bpeme Oop)kaBeH ¢doHg 3a
3awuma Ha Bov3gyxa u HopkaBeH poHg 3a ynpaBaeHue Ha Bogume. AaBHusm momuB 3a
Cob3gaBaHemo Ha ¢poHga e co3gaBaHemo Ha usaAOCMeH U 2bBkaB ¢puHaHCOB uHcmpymeHm 3a
npuAazaHe Ha gopkaBHama noaumuka B o6rnacmma Ha okoaHama cpega. PoHgom, kotimo
3anouBa gelHocmma cu npe3 1992 2., e camocmosimeAHo lopuguuecko Auue nog pokoBog-
cmBomo Ha MuHucmepcmBomo Ha okoaHama cpega (MOC), koemo omzoBaps 3a pasnpe-
geneHUemo u u3non3BaHemo Ha cpegcmBama Ha ¢oHga.

HetuHocmma, ¢pyHkuuume u 3agauume Ha OEQ ca onpegeaeHu B YcmaBa Ha ¢poHga. Ynpa-
BreHuemo e cmpykmypupaHo Ha gBe HuBa - YnpaBumeneH coBem u Vi3nobAHUMeAeH oduc
(agMuHucmpauus).

YnpaBumenHusim coBem (YC) geticmBa kamo koHcyamamuBeH opzaH Ha MUHUCMbpPa Ha
okonHama cpega, kamo HezoBume peweHus ce npegocmaBsm Ha MUHUCMbpPa Nog popma-
ma Ha npenopbku. Mpegcegamensm u uneHoBeme Ha YC ce Ha3HavyaBam u ocBobokgaBam
om MuHucmbvpa Ha okoarHama cpega. Opyzume Bucwu mMeHugkopu — mexHuveckuam gu-
pekmop u puHaHcoBuam gupekmop - ce HazHauaBam om gupekmopa Ha poHga.

B cocmaBa Ha YC BAuzam npegcmaBumenu Ha wecm MuHucmepcmBa (MuHucmepcmBomo
Ha okoAHama cpega, MuHucmepcmBomo Ha ¢uHaHcume, MuHucmepcmBomo Ha pezuo-
HanHOMO pa3Bumue, MuHucmepcmBomo Ha 3emegeauemo, MuHucmepcmBomo Ha npo-
MuwAeHoCmmMa u mopzoBuama u MuHucmepcmBomo Ha 3gpaBeonasBaHemo), wecmuma
uneHoBe Ha goAHama kamapa Ha MapaameHma Ha Yexus (om Komucusma no okoAHa cpega
U pe2uoHanHo pa3Bumue, om Komucuama no 6logkema u om Komucusima 3a HauuOHaAHa-
ma ukoHomuka) u eguH npegcmaBumen Ha Colo3a Ha 2pagoBeme u O6WUHUME.

OnepamuBHama gelHocm ce ocowecmBsaBa om M3nbAHUMeAHuUs oduc (MO) Ha ¢oHga.
@QoHgom nogkpens ekonozuuHu mMepku, npuaazaHu B8 coomBemcmBue ¢ gelcmBawama
ekonozuuHa nonumuka u npuHUUNUME Ha 3awuma Ha okoAHama cpega Ha Penybauka Ye-
xusi. CpegcmBama ce npegocmaBsm 3a ekorozuvHu npoekmu 8 obracmma Ha: ona3BaHe
Ha Bogume; ona3BaHe Ha Bv3gyxa; ona3BaHe Ha npupogama u AaHgwadma; ynpaBaeHue
Ha omnagbuume.

BakeH uHcmumyuuoHaneH napmHoop 3a OEQ e Yewkama uHcnekuyus no okoaHa cpega,
kosmo onpegena u koHmpoaupa makcume u 2a06ume 3a 3ambpcaBaHe, koumo npegcma-
BAsBam HaU-zonAMama Yacm om npuxogume Ha ¢oHga. JAEQ noayyaBa puHaHcoBuU cpeg-
cmBa om EBponetickusa colo3, ocHoBHO om Koxe3uoHHua ¢poHg u om EBponeilickua ¢poHg
3a pe2uoHanHO pasBumue, om gopkaBHus 6logrkem u om makcume, cobupaHu om 3amop-
cumenaume - BkalouumenHo makcu 3a 3aycmBaHe Ha omnagbuHu Bogu, makcu 3a npomsHa
Ha npegHasHauyeHuemo Ha 3emegencku 3emu, makcu 3a 3amobpcsBaHe Ha Bo3gyxa u makcu
no 3akoHa 3a omnagbuume.
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MNMocmonaeHus BvB GpoHga Mozam ga ce Habupam u om: 2A06U 3a HeNPaBUAHO u3noA3Ba-
He Ha puHaHcoBama nomouw, npegocmaBeHa om poHga; mpaHchepu om goprkaBHus 6lo-
gkem; gaHobuu; 3aemu om lopuguuecku Auua; goHopcmBo om MecmHu u yy>kgecmpaHHU
lopuguvecku Auua.

(PoHgom npegocmaBsa ¢uHaHcoBa nogkpena nog ¢popmama Ha cybcuguu, 3aemMu U yyac-
mue 3a YacmuyuHo nokpuBaHe Ha AuxBume no 3aemu. NMomowma Ha OEQ e npska (6e38o03-
Me3gHU cpegcmBa, camo 3a HemopzoBcku cybekmu; 3aemMu Ha HemopzoBcku gpykecmBa
¢ 3% AuxBa u 3aeMu Ha mopzoBcku gpy’kecmBa coc 7% AuxBa) u Henpska (2apaHuuu 3a
3aemMu; cybcuguu 3a komneHcupaHe Ha AuxBeHus npoueHm no kpegumu, omnycHamu om
mop208ckume 6anku).

OcHOBHU noA3Bamenu Ha puHaHcupaHus om poHga ca: (1) 0bwuHU U gpy2u Hembpz0B8cku
cybekmu, (2) mopzoBcku gpyrkecmBa.

OE® pasnpegens cybcuguume 3a kaHgugamu om Hakoako npozpamu, 8 m. u. ON ,OkoAHa
cpega”, MNpozpama 3a 3eAeHU UHBecmuuuu, HAUUOHaAHU hpozpamu, wBeluapcku poHgoBe.
Tol ynpaBasBa u npoekmu om He3zaBbpweHu npozpamu, koumo Bce owe He ca npekpame-
Hu, Ho koumo Beye He PpuHaHcupam HOBU npoekmu, a umeHHo: O ,VHppacmpykmypa” u
Koxe3uoHHusa ¢poHg. Camo 8 pamkume Ha OMNOC ¢puHaHcupaHume om OEQ uHBecmuyuoHHU
npoekmu 3a nepuoga 2007-2013 2. ce oueHABam Ha Hag 5 MApg. eBpo.

OED uma cowecmBeru dyHkuuu no HauyuoHaAHama cxema 3a 3eAeHU uHBecmuuuu Ha Yexus.
MuHucmopom Ha okoaHama cpega omzoBaps 3a gozoBapsHemo Ha mpaHcakuyuume c MEE, HO
peweHuemo 3a HavuHa, no koimo ce pasnpegeaam cpegcmBama, ce Bsuma om OEP. Ogobpe-
Huemo Ha npoekmume u MOHUMOpPUH2a BobpXy U3NLAHEHUEMO Ce U3NbAHABaM Oom cneyuanHu
konekmuBHu opzaHu, 8 koumo yyacmBam npegcmaBumenu Ha ¢poHga.

CpaBHumeAHUAM aHaAu3 ¢ U3bpoeHUMEe no-20pe CXOgHU UHCMumyuuu gaBa ocHoBaHue 3a
¢opmynupaHe Ha Hakoako ocHOBHU u3Boga 3a cmamyma, ycmpoticmBomo u pyHkuuume Ha
HOED. QoHgpm e cmpykmypa, kosmo ycnewHo cbyemaBa npaBoMowjus 3a U3NbAHEHUE HA Nyb-
AuYHU pyHKyuu no npoekmro ¢uHaHcupaHe B obaacmma Ha okoaHama cpega u usBecmHa cmeneH
Ha camocmosmeaHocm om gbpxkaBHume uHcmumyyuu, kakmo u no omHowieHue Ha U3MoYHUYU-
me Ha ¢uHaHcupate. o moBa moi ce omauyaBa om Bcuyku uzcaegBaHu cxogHu cmpykmypu.

XapakmepHo 3a HOEQ e pasgereHuemo meXkgy opzaHa 3a B3umaHe Ha peweHus (YC) u usnoA-
HumenHus opzaH (Mb). Tasu xapakmepucmuka ce usmvkBa kamo ocobeHo ueHHa 8 oueHkama
Ha poHga, HanpaBeHa om EKOPUC CUIO (saHyapu 2011 2.). B masu Bposka cregBa ga ce ombe-
AeXku banaHcupaHuam cocmab Ha YC, koimo BkalouBa npegcmaBumenu Ha npaBumeacmBomo
U Ha HenpaBumencmBeHu opzaHusauuu. [lpyza omAu4YUMEAHa Yepma Ha ¢oHga — Bo3mok-
HOoCcmma 3a yvyacmue Ha goHopume 8 ynpaBaeHuemo - e gybaupaHa goHskbge eguHcmBeHO
npu QEEBW. Ho obocobsBaHemo Ha goHopume B omgeneH opeaH (KoHcyamamuBer cbBem) u
Hanuduemo Ha npaBo Ha Bemo npu ogobpeHue Ha konkpemuu npoekmu ocmaBam yHukarHu
xapakmepucmuku Ha HOEQ.

Cpeg Barknume xapakmepucmuku Ha HOEQ, koumo ce nocoyBam u BbB Bcuyku gocezawuHu He-
3aBucumu ouyeHku Ha HezoBama getiHocm (OVICP, EKOPUC CUIKO), ca cmpukmHume npouegypu
3a nogbop Ha npoekmu, ouenkama Ha MAXHOMO U3NbAHEHUE, NpO3paYHOCMMA HA npoyecume 3a
B3umaHe Ha peweHus u He3aBucumocmma om gbpxkaBama B usnocmHomo ynpaBaeHue Ha $poHga.
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OCHOBHUWTE 13BOAN, KOUTO MOTAT OA CE HATMPABAT 3A CTPATETMYECKOTO PA3BUTUE
HA HOEQ Bb3 OCHOBA HA CPABHUTEAHUA AHAAW3, CA B TPV MOCOKN:

Ha nppBo macmo, Heobxogumocm om npedopmyaupaHe Ha npaBHama pamka no HauuH, kou-
MO ga zapaHmupa nocmosiHeH blogxemeH npuxog Ha GoHga uAu Ha4YuH 3a kanumanusupaHe Ha
MUHUMAAHU ganoBe om npuxogume. Ta3u ocobeHocm Ha puHaHcupaHemo ce HabalogaBa kakmo
npu NYOOOC, maka u npu ¢poHgoBe, HamoBapeHU cneuuaAHO CbC 3agayu No ynpaBaeHuemo
Ha HaUUOHAAHU CXeMU 3a 3eAeHU UHBecmuuuu - HauuoHaneH ¢oHg 3a ona3BaHe Ha okoaHama
cpega u ynpaBaeHue Ha Bogume Ha MoAwa u Oop)kaBeH ekonozuueH poHg Ha Yewkama pe-
ny6auka.

Ha Bmopo macmo, ovepmaBam ce BbamorkHocmu Ha npuaoXkeHue u pa3Bumue Ha ekcnepmusa-
ma Ha $oHga - yuacmue B onepamuBHu npozpamu Ha EC kamo napmupop Ha ynpaBaaBawume
opearu uau gpyeu cneyupuyHu @yHkyuu. Pasbupa ce, gozoBapaHemo Ha porama Ha ¢poHga B
onepamuBHuUmMe npozpamu usuckBa cmpamezudecka Busus u coeracyBaHe ¢ komnemeHmHume
gopXkaBHu uHcmumyuuu. Onumbm Ha Kommunalkredit Public Consulting GmBH (A8cmpus)
nokasBa, ye couemaBaHemo Ha poasma Ha nocpegHuk Ha goprkaBama ¢ poasma Ha ynpaBas-
Baw, opzaH no HC3W e Bo3morkHo.

Ha mpemo msacmo, HOEQ caegBa ga 3acuau mekgyHapogHomo u mexkgyBegomcmBeHomo cb-
mpygHuyecmBo kakmo ¢ gpyau puHaHcupawu uHcmumyuuu, maka u ¢ opzaHume Ha 3akoHo-
gameAHama U usnbAHUMeAHama Baacm (no npumepa Ha HauuoHanHUA doHg 3a ona3BaHe Ha
okonHama cpega u ynpaBaeHue Ha Bogume Ha MoAwa).

1.7. AHaAu3 Ha nomeHuuaAa u BaAuaHuemo Ha BbHwWHU pakmopu, koumo mozam ga
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6bgam onpegenawu 3a geliHocmma u nepcnekmuBume Ha HOEQD

_____Bwnpocu om mexkgyHapogHume npezoBopu no usmeHeHue Ha kaumama,

cBvp3anu ¢ HOED

Teye Bmopusm nepuog Ha 3agonkeHust no Mpomokoaa om Kuomo (2013-2020 2.) kom Pam-
koBama koHBeHuus Ha OOH no u3meHeHue Ha kaumama, gozoBopeH om cmpaHume B [doxa
B8 kpas Ha 2012 2. AHeaXkumeHMu no HaMaAsBaHe Ha emucuume napHukoBu 2a3oB8e ca noeau
0cHOBHO EC u Hakou om uHgycmpuaausupaHume goprkaBu (HopBeaus, LLBeluapus, MoHako,
AuxmeHwautH, ABcmpanus, YkpatHa, KasaxcmaH u gp.), Ho cmpaHu kamo KaHaga, AnoHus u
Pycus He ca noeau koHkpemHu 3agonkeHus, a CALL maka u He ca pamuduuupanru Mpomokona
om Kuomo.

MekgyHapogHume npezoBopu no usmeHeHue Ha kaumama Bausism uHgupekmHo Bopxy gel-
Hocmma Ha HOEQ kamo omzoBopHa uHcmumyuus 3a HauuoHaAHama cxema 3a 3eAeHU UHBec-
muuuu, koamo ce peanusupa Bb3 ocHoBama Ha npogaxkba Ha MNEE. Te3u eMucuoHHU eguHUUU
ca 06ekm Ha goAazozoguwiHU guckycuu Mexkgy cmpaHume U uMam omHoweHue kbm pasauyHu
acnekmu om npezoBopHusi npouec (aMBbuyUO3HOCM Ha UeAume, 3ana3BaHe Ha ekonozuyHus
uHmMezpumem Ha HoBume gozoBopeHocmu).

Ma3apHama cumyauus Ha Bcuuku BugoBe emucuoHHU eguHuUUU no MK koM MOMeHMa He e cmu-
MyA 32 akmuBHa mopzoB8us nopagu uskalouumenHo Huckume cu HuBa.
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_____Bpbnpocu om EBponetickama noaumuka no usmeHeHue Ha kaumama,

cBvp3anu ¢ HOEQ

B EBponelickama cxema 3a mopzoBus ¢ emucuu (ECTE) e Haauue cpaBHumeaHo akmuBHa mop-
208ust nopagu Huckume ueHoBu HuBa Ha kBomume. ToAemume komnaHuu xegxkupam, a MHO20
gpyau kynyBam kBomu, nopagu Huckama ueHa.

B uUA. 56, aA. 2, UA. 58, aA. 2 u § 4 om M3P Ha 30K ca 3anokeHu BoamokHocmu HOED ga yn-
paBasBa cpegcmBa, koumo nocmbnBam om npogaXk6a Ha kBomu 3a emucuu Ha napHukoBu
2a306e 3a aBuauuoHHU gelIHOCMU U emMucuu om UHcmanauuu no ECTE (8. yacm 1.2 ). Mo masu
AuHua HOEQ 6u MozoA ga ¢puHaHcupa npoekmu 3a HamaAsBaHe Ha eMucuume Ha napHukoBu
2a308e, kakmo u 3a gpyau gediHocmu, cBop3aHu gupekmHo uau uHgupekmHo ¢ usmeHeHUEMO
Ha kaumama. KalouoBo ocmaBa peweHuemo Ha HaUUOHAAHO HUBO OMHOCHO NpUOpPUMEMHU-
me obracmu 3a pasxogBaHe Ha me3u cpegcmBa B8 koHmekcma Ha pasnopegbume Ha Oupek-
muBama 3a ECTE.

Iokamo nopBomo HanpaBaeHue He ovepmaBa norokumenHa nepcnekmuBa no omHoweHue
Ha ouakBaHu nocmonaeHus 3a puHaHcupaHe Ha npoekmu om HOEQ 8 6auskume 3 - 4 20guHu,
mo Bmopomo HanpaBAeHUe U3UAAO 3aBucu Om peweHUs Ha HauUuOHaAHO HUBo.

B 3akaloueHue moke ga ce HanpaBu u3Bogom, ye BoHwHUMe dakmopu, Yuemo pa3Bumue
gupekmHo uAu uHgupekmHo 3acsza gedHocmma Ha HOEQ, ca ocHoBHO B gBe HanpaBaeHus:

( wmekgyHapogHu gozoBopeHocmu BoB Bposka ¢ mpemupaHemo Ha MNEE Bb8 Bmopus nepuog
Ha 3agonkeHus Ha Mpomokoaa om Kuomo, kakmo u npu HOBo 2A06aAHO cnopasyMeHUE;

¢ peweHue Ha HauUOHaAHO HUBO 3a npuopumemume npu pasxogBaHe Ha npuxogume om
EBponelickama cxeMa 3a mopzoBus ¢ emucuu.

B koHmekcma Ha me3u peweHus 8 HOEQD cregBa ga ce cvsgage u noggbpka Heobxogumusam
agMuHucmpamuBeH kanauumem 3a obe3neyaBaHe usnbAHEHUEMO Ha 3agbAkeHusima Ha Boa-
2apus no HC3U u ECTE.

1.8. MlomeHyuanHU UsMoO4YHUUU Ha PpuHaHcupaHe

MpegcmaBeHu ca ocHoBHU eBponelicku u meXkgyHapogHU npozpamu, GuHAHCOBU UHCMpPYMEH-
mu, MpeXu u opzaHu3auuu, Yuamo getiHocm e HacoueHa kom ona3BaHe Ha okonHama cpega u
getcmBus no knumama, u koumo Mmozam ga 6bgam NOMeHUUaAHU U3MOYHUUU Ha GuUHaHCOBU
cpegcmBa 3a HOE® 8 nepuoga 2014-2020 2.

EBPOMEWCKI MPOrPAMM
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OI1,,0konHa cpega” 2014-2020 2.

OnepamuBHa npozpama ,OkonHa cpega 2014-2020 2.” e egHa om onepamuBHUMEe npozpamu
Ha boAzapus, uzzomBsaHu B usnbAHeHuUe Ha Cmpamezus ,EBpona 2020 Ha EC 3a uHmMeAu2eHmeH,
ycmoGyuB u npuobwaBaw, pacmex. Ta e HacoveHa NPeguMHO koM u3nbAHeHUE Ha npuopume-
ma 3a ycmoUuyuB pacmeXk Ha cmpamezusima, U no-koHkpemHo kbm nocmuzaHemo Ha mema-
MUuYHU ueAu 5 ,HacopuaBaHe Ha aganmauusima koM usMeHeHuemo Ha kaumama, npeBeHuus
Ha pucka u ynpaBaeHue” u 6 ,Ona3BaHe Ha okoAHama cpega U HacbpyaBaHe Ha pecypcHama
epekmuBHocm” Ha PeznameHm (EC) 1303/2013 Ha EBponelickus napaameHm u Ha CoBema.
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Upes Hes wie ce gonpuHece 3a HamanaBaHe Ha emucuume Ha napHukoBu 2a3oBe B cmpaHama,
koemo we nognomozHe 3a usnbAHEHUEMO Ha ueama Ha Cmpameazus ,EBpona 2020 3a 20%
HamMaAnsiBaHe Ha eMucuume Ha napHuUkoBu 2a3oBe cnpsMo HUBama om 1990 e.

B mpemama Bepcus Ha npoekma Ha OMNMOC 2014-2020 2. (mad 2014 2.), paspabomeH om kom-
nemeHmHume opzaHu B Penybauka Boazapus, ca npegBugeHu wecm npuopumemHuU ocu:

MpuopumemHa oc 1 —-.Bogu

MpuopumemHa oc 2 - Omnagbyu

MpuopumemHa oc 3 — HATYPA 2000 u buopasHoobpa3sue

MpuopumemHa oc 4 — [1peBeHyus u ynpaBreHue Ha pucka om HaBogHeHus
MpuopumemHa oc 5 — [TogobpaBare kayecmBomo Ha ammocgpepHus Bb3gyx
MpuopumemHa oc 6 — TexHuyecka nomouy

Kom Bcska om mesu npuopumemHu ocu ca ugeHmMuduyupaHu cneyuduyHU UeAu u getiHocmu
3a U3NbAHEHUE Ha UeAUME Ha npozpamama.

Cneyupukama Ha HOEQ gaBa BvamorxkHocm ga ce npoyyu u obcbgu kakBa koHkpemta poas moxke
ga uma npu peaausayusma Ha npegBugeHume B Hakou om npuopumemHume ocu Ha OlMOC uHo-
BamuBHu nuromHu npoekmu BbB Bpbska ¢ npegxogHus onum Ha HOEQ kamo Bogewa uHcmumy-
yusd 3a peanusayusa Ha makuBa npoekmu.

_____ 0l ,PezuoHu B pacmexk" 2014 - 2020 2.

OnepamuBHa npozpama ,PezuoHu B pacmeXk” 2014-2020 2. (OMNPP 2014-2020 2.) e uHMezpu-
paHa onepamuBHa npozpamMa, HacoveHa kbM nocmuzaHe Ha ueaume Ha 2pagckama noaumuka
B BoAzapus U gonpuHacsawa 3a peuoHaAHUMe u3MepeHus Ha cekmopHume noaumuku om
pe2uoHanHO 3HaveHue, BkaloueHu B CnopasymeHuUemo 3a napmHoopcmBo Ha Penybauka Boaza-
pus, ouepmaBawo nomowma om eBponelckume cmpykmypHu u uHBecmuuyuoHHU poHgoBe
3a nepuoga 2014 - 2020 2. Mepkume no OIPP ca HacoueHU koM nogobpsBaHe Ha obuuHckama
obpasoBamenHa u coyuanHa uHdpacmpykmypa, kyamypHama u cnopmHama uHdpacmpykmy-
pa, noBuwaBaHe Ha eHepzulHama epekmuBHocm u pasBumue Ha 2pagckus mpaHcnopm.

B ogo6peHust npoekm Ha OIMPP 2014-2020 2. (Mat 2014 2.), paspabomeH om komnemeHmMHuU-
me opzaHu B8 Penybauka Boazapus, ca npegBugeHu 8 npuopumemHu ocu:

MpuopumemHa oc 1 — YcmoduuBo u uHmezpuparo epagcko pasBumue
MpuopumemHa oc 2 — PezuoHaaHa obpasoBamenHa uHppacmpykmypa
MpuopumemHa oc 3 — PecuoHaaHa 3gpaBHa uHppacmpykmypa
MpuopumemHa oc 4 — Pe2uoHaAHa coyuanHa uHppacmpykmypa
MpuopumemHa oc 5 — PecuoHaneH mypusbm

MpuopumemHa oc 6 — PecuoHarHa nemHa uHppacmpykmypa
Mpuopumemta oc 7 - lMpeBeHyus Ha pucka

MpuopumemHa oc 8 — TexHuvecka nomouwy
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Kom Bcsska om mesu npuopumemHu ocu ca ugeHmMuduuupaHu cneyudpuyHU UeAu u geliHocmu
3a@ U3NbAHEHUE Ha UeAume Ha npozpamMama.

Cpeg ocHoBHUME npobaeMu, nonagawu BoB dokyca Ha OMNPP 2014-2020 2., ca me3u, cBop3aHu
¢ eHepaulHama epekmuBHocm u u3noa3BaHemo Ha Bv306HOBAEMU eHepUlHU U3MOYHUUU
(BEW) B8 obwecmBeHume czpagu, }kuauwHus cekmop u cmygeHmckume obuiekumus; onasBa-
He Ha okoAHama cpega u gelicmBusa no kaumama. MpobaeMume ca agpecupaHu Ypes usbopa
Ha coomBemHU MeMamuYHU UeAUu U UHBeCmuuuoHHU npuopumemu.

Mepku no omHoweHue nogobpsiBaHe Ha eHepzuliHama u pecypcHama epekmuBHocm u noBu-
waBaHe gena Ha BEW B8 6pymHOmMo eHepzaullHO hompebAaeHue ca 3anoXkeHu 2anaBHo B Mpuopu-
memHa oc 1 YcmoduuBo u uHmezpupaHo epagcko pazBumue. JONbAHUMEAHO CE UEAU U HaMaAs-
BaHe Ha eMucuume Ha napHukoBu 2a3oBe upe3 MHBecmuuuoHeH npuopumem 5 ,,HacopyaBaHe
Ha HuckoBvaarepogHU cmpamezuu 3a Bcuuku BugoBe mepumopuu, u ocobeHo B 2pagckume
paloHu, BkalouumeaHo HacbpyaBaHe Ha ycmol4uBa 2pagcka MobuaHocm u cvekuaBaHe Ha
coomBemHume mMepku 3a aganmupaHe” upe3 Mmepkume 3a nogobpsaBaHe Ha 2pagckus mpaHc-
nopm u HacopyaBaHe Ha anmepHamuBHU popmu Ha npugBukBaHe. MpuopumemHa oc 6 Pe-
2UOHAAHA NbMHA UHGpacmpykmypa gonpuHacs 3a nocmuzaHemo Ha UeAume 3a onasBaHe Ha
okonHama cpega u epekmuBHU noaumuku 3a ynpaBaeHue Ha pecypcume upe3 nogobpsBaHe
Ha 2opuBHama epekmuBHocm Ha nbmHuUmMe npeBo3Hu cpegcmBa u HaMansBaHeMO Ha eMucu-
ume Ha napHukoBu 2a3o8e.

HOE® cregBa ga npegnpueme cmvnku 3a KoopguHupaHe Ha ycuausma u geiHocmume ¢ oeAeg
u3zbseBaHe Ha gBolHO puHAHCUpaHe.

OnepamuBHa npozpama ,,MHoBayuu u konkypenmocnocobHocm” 2014-2020 e.

Cmpamezusima Ha OnepamuBHa npozpama ,MHoBauuu u koHkypeHmocnocobHocm” (OMMKIK) e
msAcHO cBobp3aHa ¢ ueama 3a pacmeXk u 3aemocm U ¢ npuHoca Ha BbAzapus 3a nocmuzaHemo Ha
mpume B3aumMHO gonbABauwu ce muna pacmeXk cnopeg Cmpamezus ,,EBpona 2020":

€ uHmenuzeHmMeH pacmex: uszpaXkgaHe Ha ukoHomuka, ocHoBaBawa ce Ha 3HaHUs U UHOBa-
uuu;
¢ ycmoUuuB pacmexk: HacopuaBaHe Ha no-ekonozuyHa u no-koHkypeHmocnoco6Ha ukoHomu-

ka c no-edpekmuBHo usnonsBaHe Ha pecypcume;

¢ npuobwaBaw, pacmexk: cmumyaupaHe Ha ukoHomuka ¢ Bucoku paBHuwa Ha 3aemocm, kos-
mo ga goBege go COUUAAHO U mMepUuMOopuUarHO coaukaBaHe.

B npoekma Ha OMNMWK 2014-2020 2. (anpua 2014 2.), paspabomeH om komnemeHmHume opza-
Hu B8 Peny6auka BbAzapus, ca npegBugeHu gBe npuopumemHu ocu:

MpuopumemHa oc 1 MHoBayuu, npegnpuemavyecmBo u nomeHyuaa 3a pacmex - ¢ mpu uHBec-
MUUUOHHU hpuopumema:

MMM 1.1. - TexHono2uUYHO pa3Bumue u uHoBauuu
MM 1.2. - NpegnpuemayecmBo
MM 1.3. - Kanauumem 3a pacmexk Ha MCT1

MpuopumemHa oc 2 EHepeuliHa u pecypcHa epekmuBHocm - ¢ gBa UHBeCcMUUUOHHU npuopu-
mema:
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MM 2.1. - EHep2uliHU mexHoAo2UU U eHepzulHa epekmuBHocm
NN 2.2. - PecypcHa epekmuBHocm

MpuopumemHa oc 2 we gonpuHece 3a nogobpsaBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocmma Ha npeg-
npusmusima 4ype3 uereHacoueHa nogkpena 3a npeMuHaBaHemo kbm HuckoBbaaepogHa ukoHo-
Muka Bv8 Bcuuku npousBogcmBeHu cekmopu u HacbpuyaBaHe Ha epekmuBHOMO u3noA3BaHe
Ha pecypcume. Mo UM 2.1 we ce nogkpensm mepku 3a noBuwaBaHe Ha eHepzuliHama edek-
muBHocm, a no UM 2.2. - mepku, uerdwu HacobpyaBaHe Ha epekmuBHOmMO usnon3BaHe Ha pe-
cypcume B8 npegnpusmusama, BkalouumenHo u Ype3 napmHoopcku npoekmu.

HOEQ cregBa ga npegnpueme cmbnku 3a koopguHupaHe HA ycuAusma u geiHocmume ¢ 02neg
usbsgeBaHe Ha gBoUHO GUHAHCUpaHe.

PamkoBa npozpama 3a Hay4Hu uscaegBanua u uHoBayuu (Horizon 2020)

PamkoBama npozpama 3a HayyHU uscaegBaHus u uHoBauuu ,XopusoHm 2020 (2014-2020 2.)
we 6vbge ocHOBHuUAM ¢GuHaHCOB MexaHu3bMm 3a VIHoBauuoHHuA colo3 — egHa om Bogewume
uHuuuamuBu Ha EC no Cmpameeaus ,EBpona 2020", 3a nocmuzaHe Ha UHMEAUZEHMEH, YCMOU-
yuB u npuobwaBauw, pacmex.

B npozpama ,XopusoHm 2020” ce nocmaBs ocobeH akueHm Bopxy npexoga kom 3eneHa uko-
HoMmuka kamo gBuzamen 3a ycmouUuuBo pa3Bumue. OnpegereHOmMO QuHaHcupaHe 3a Bb3-
getcmBue Bopxy kaumama u pecypcHa epekmuBHocm we B6bge conpoBogeHo ¢ gpyau cneyu-
dUYHU UeAu Ha npozpamama, kamo Hal-manko 60% om npegnokeHus obuy, 6logkem om 80
MAPg. eBpo we bbge HacoueH 3a ycmol4vuBo pasBumue, a 35% - koM npobaemu, cBop3aHu
¢ kanumama. Mo mo3u HayuH ce ueau npegocmaBsHe Ha gupekmHu obaazu 3a 2pakgaHume,
kamo 6e3onacHa xpaHa, Yucmu 2pagoBe, 3eAeH mpaHcnopm u eHepuliHO edpekmuBHuU cepagu.

Oc 12 om npozpamama ¢puHaHcupa npoekmu B8 cpepama Ha kaumama, okorHama cpega, pe-
cypcHama epekmuBHocm u cypoBuHume. B MmomeHma e omBopeHa npouegypa 3a HabupaHe
Ha npoekmHu npegnoXkeHus (“call”) 3a nepuoga 2014-2015 2. nog HaumeHoBaHUemo ,, 3zpak-
gaHe Ha HuckoBvanepogHa, pecypcHo-epekmuBHa ukoHomuka ¢ ycmoUyuBo cHabgsBaHe cbc
cypoBuHu” H2020-5C5-2014/2015. Qokycom e Bopxy uHBecmuuuu 8 uHoBauuu 3a 3ereHa uko-
Homuka. OmgeAHUMe npozpaMHu gelicmBus, koumo ce 06s8g8am 8 pamkume Ha ma3u noka-
Ha, UMam cAegHUME UeAU:

¢ ganognomozHam 6u3Heca 8 pasBumuemo Ha uHoBamuBHuU u ekonozuyHU peweHus, koumo
ga 6ogam Bo3npuemu om nybAUMHUME Op2aHU;

¢ ga gonpuHecam 3a pasBumuemo Ha UHPOPMAUUOHHU cUCMEMU U ycAyeu 3a knumama, kou-
mo ga npegocmaBam HagexkgHa uHdopMauus Ha BusHeca, obuecmBomo U NyGAUYHUME
Op2aHu;

¢ ga gonpuHecam 3a pasBumuemo Ha crhokHomo B3aumogetcmBue meXkgy ekocucmemume
u omgeAHume eneMeHmu, koumo Bogsm go usmeHeHus B okoAHama cpega;

¢ ga cnomozHam 3a ycmouuuBo npousBogcmBo u gocmon go cypoBuHU U HaMaAsBaHe pasxo-
ga Ha pecypcu;

(¢ ga cBopkam u koopguHupam pasauyHU uHUUUaMUBU 3a HacbpyaBaHe Ha UHOBauuume u
obMsHama Ha UHdopMauus U HayuyHU nocmurkeHus MeXkgy busHeca, 2paXkgaHume u nybAuY-
Husa cekmop.
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MHoBamuBHUmMe geticmBusa B pamkume Ha nokaHama ueasm ocuzypsBaHemo Ha cneuuanHU
NoA3u 3a MaAkume u cpegHUMe npegnpusmMus.

Tazu npozpama e usmoyvHuUK Ha onum No OMHoOWeHuUe Ha GUHAHCUPAHe Ha UHOBamuBHU NUAOMHU
npoekmu, BkaloyumenHo gaBauwju npuHoc kbm onaszBaHe Ha okoanHama cpega.

QuHaHcoB mexaHusbm Ha eBponeiickomo ukoHomuvecko npocmpaHcmBo
u HopBexkku ¢puHancoB mexanuzbpm 2009-2014 .

Obwa ueA Ha gBama puHaHCOBU UHCMpPYMeHMa e HaMansBaHe Ha ukoHomuveckume u couuan-
Hume pasauvus B8 EBponetickomo ukoHomuuecko npocmpaHcmBo u ykpenBaHe Ha gBycmpah-
Hume omHoweHus MeXgy gopkaBume goHopu u gbpkaBama 6eHepuuuep Ype3 GuHaHCUpaHe
Ha npoekmu B Hakoako npuopumemHu cekmopa:

¢ OnasBaHe u ynpaBaeHue Ha okoAaHama cpega

M3meHeHus Ha kaumama

MHoBauuu 3a 3ereHa UHgycmpus

EHepzulHa epekmuBHocm u Bv306HOBAEMU eHep2UlHU U3MOYHUUU
lpakgaHcko obwecmBo

MNpaBocobgue u BompeweH peg

YoBewko u couuanHo pasBumue

Ona3BaHe Ha kyamypHomo HacaegcmBo

Jonycka ce ¢puHaHCUpaHe U Ha Hay4yHU u3caegBaHus, HacoveHu koM eguH uau kom Hakoako
npuopumemHu cekmopa.

B pamkume Ha gBeme npozpamu Boazapusi noaydaBa gocmon go obwo 126,6 MaH. eBpo (78,6
MAH. eBpo no PuHaHcoBus mexaHu3bm Ha EVM u 48 maH. eBpo no HopBexkkus ¢puHaHcoB mexa-
HU3bM) 3a puHaHcUpaHe Ha npoekmu B8 npuopumemHu 3a cmpaHama HU cekmopu: onas3BaHe
Ha okonHama cpega, Bb3obHOBseMU eHepauliHU USMOYHUUU, Bb3cmaHoBsBaHe Ha kyamypHo-
MO U NPUPOgHOMO HacAegcmBo, uHUUUamMuBu 3a obuwecmBeHo 3gpaBe, geua u MaageXku B
puck, uHoBauuu 3a 3eareHa uHgycmpus, npaBocobgue u BompewHu pabomu. B gonvAHeHue
- 6AU30 12 MAH. eBpo ca omgeneHu 3a nogkpena Ha HIMO u 1,5 mMAH. eBpo - 3a npegocmaBsHe
Ha cmuneHguu.

BeHeduuuepu ca HAUUOHaAHU U MeCMHU obwecmBeHuU UHCMUMyuuu, uscaegoBamencku u ob-
pasoBamenHu 3aBegeHusa u HenpaBumeacmBeHu opzaHu3auuu.

Tasu npozpama npegcmaBaaBa uHmepec 3a bbgewemo Ha HOEQ 3a caegBauwjus npozpamer ne-
puog, kamo B nepuoga Ha gozoBapsHe e BaxkHo ga ce HanpaBam cmbnku 3a HAMUpaHe Ha cneyu-
¢uuHa pors Ha HOEQ kamo napmHbop Ha gozoBapsauume ce cmpau.

CBETOBHW OPTAHU3ALUWN
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IhnobaneH ekonozuyeH poHg (Global Environment Facility)

ro6anHusm ekonozuyeH ¢poHg (FEQ) e mexaHu3zoM 3a MeXkgyHapogHO compygHuYecmBo, Co3-
gageH npe3 1990 2., 3a ga ocuzypsBa gonbAHUMEAHO pUHAHCUpPaHe nog popmama Ha 6e3Bb3-
Me3gHU NOMOoWwU U npedepeHuuarHo GuHaHcupaHe, ¢ koumo ce nocpewam “gonbAHUMEAHU
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pa3xogu” no npegnpuemMaHemo Ha cberacyBamenHu Mepku 3a nocmuzaHe Ha ekonozuyHU NoA-
3U om 2A06aAHO ecmecmBo.

FEQ o6eguHnaBa 183 gopkaBu B napmHobopcmMBo ¢ MeXkgyHapOgHU UHCMUMYUUU, Op2aHu3ayuu
Ha 2pakgaHckomo obuwecmBo u yacmHus cekmop. Om 1991 2. Hacam FEQ e npegocmaBua 12,5
MAPQ. W. g. nog popmama Ha 6e3BvamesgHa nomow, u 58 MApg. w, .g. kamo cbduHaHcupaHe
3a noBeue om 3690 npoekma B8 165 cmpaHu. B MomeHma FEQ e Hal-2oAemMusm gOHOpP Ha
npoekmu B cpepama Ha okonHama cpega, HacoueHU koM nocmuzaHe Ha 2r06anHU ekonozuYHU
pesyamamu. CpegcmBama 3a ¢poHga ce ocuzypsaBam om 39 goHopcku gopkaBu.

Memme memamuuHu obaacmu, koumo MEQ $puHaHcupa, BkalouBam:
¢ ona3BaHe Ha buopazHOOGpasuemMo

¢ ovekyaBaHe Ha usmeHeHuemo Ha kaumama

¢ ona3BaHe Ha mexkgyHapogHU Bogu

¢ npegomBpamsaBaHe Ha gezpagauusma Ha nouBama (ocHOBHO onycmuHsBaHe u obe3necs-
BaHe) u

@ ogzpaHuvaBaHe pasnpocmpaHeHUEMO Ha ycmouyuBu op2aHUYHU 3aMbpcumenu (YO3)

FEQ gelicmBa u kamo ¢uHaHCcOB MexaHu3bM 3a KOHBeHuusMa 3a GUOAOZUYHOMO pPa3HOO6pa-
3ue, PamkoBama koHBeHuua Ha OOH no usmeHeHue Ha kaumama, KoHBeHuusma Ha OOH 3a
60pba ¢ onycmuHsaBaHemo u gp.

HOEQ moxke ga akmuBusupa mpaguyuoHHo gobpume koHmakmu ¢ TEQ, ycmaroBeru npe3 2004
2. BbB Bpwska c¢ paspabomBaremo Ha koHuenyusma 3a QoHg ,3awumeru mepumopuu” kamo
cneyuanusupax Bompewer ¢oHg Ha HOEQ, u ga ce onuma ga 3aeme no3uyus Ha U3NbAHUMEAHA
azeHyus no pecUuoHarHu uHuyuamuBu B cepama Ha onazBare Ha buoro2u4yHOmMO pasHoobpasue
u cmekyaBaHe u aganmayus no omHoweHue Ha uaMeHeHuemo Ha kaumama.

__ lenmpananoeBponeiicka uHuyuamuBa (Central European Initiative)

LlenmpanHoeBponelckama uHuuuamuBa (LIEW) e ocHoBaHa npe3 HoemBpu 1989 2. B8
Byganewa kamo meXkgynpaBumencmBeH ¢popym 3a compygHuvecmBo. ToBa e Hal-cmapama
pezuoHanHa cmpykmypa 8 LleHmpanHa u MismouHa EBpona om nogobeH Bug. OcHoBHama T
UeA e ga noMozHe Ha cmpaHume B8 npexog om LleHmpaaHa EBpona ga ce uHmezpupam kom
EC. Npozpamama Ha LIEW ueau ga ynecHU u nognomozHe puHaHcoBo mpaHcdepa Ha onum u
3HaHUA 3a hpexoga U npe2oBopHuUA npouec 3a HoBume cmpaHu — yYaeHku Ha EC.

LIEV cu compygHUuU ¢ gpyau MeXkgyHapogHU opzaHu3auuu U uHcmumyuuu kamo OVICP, CoBema
Ha EBpona, OCCE, EBponelickama 6aHka 3a BbsacmaHoBsaBaHe u pasBumue (EBBP), CBemoBHama
6aHka, WKE/OOH, kakmo u c gpyau pezuoHanHuU cmpykmypu kamo Agpuamuueckama
uHuuuamuBa 3a 3aemu, CoBema 3a pe2uoHanHO cobmpygHuvecmBo u gpyu. NocmoAHHU
koHmakmu ca ycmaHoBeHu u ¢ EBponelickus coblo3.

B3akaloueHue mpsa6Bagace ombeneku, ye maka npegcmaBeHume eBponeticku u mexkgyHapogHu
npozpamu, puHaHcoBU UHCMpyMeHmMU, MpeXku U opzaHu3auuu, koumo onepupam 8 obracmma
Ha ona3BaHe Ha okonHama cpega u kaumama, He usuepnBam Bcuvku nomeHuUUaAHU USMOYHUUU
Ha PpuHaHcoBu pecypcu 3a HOEQ npe3 nepuoga 2014-2020 2. KoHkpemHume BoamokHocmume
3a yyacmue B peaAusauusima Ha me3u npozpamu mpsa6Ba ga ce mopcu B8 pa3auyHU nocoku
-kamo napmHoop Ha ynpaBasBawume opz2aHu, kamo usnbAHUMEAHA azeHyUa Ha Pe2UOHaAHU
npozpamu, kamo puHaHcupawa uHCMuUMyuus No 2paHmMoBu cxemu U gp.
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SWOT aHanuszom u3xo)kga om ugesama 3a pa3geasiHemo Ha obekma Ha cmpamezuyeckus aHa-
AU3 om cpegama, B kosmo moil ¢pyHkuuoHupa. O6ekmom Ha cmpameauvecku aHaAu3 ce pas-
anexkga omkom HezoBume “cuAHU cmpaHu” u “caabu cmpaHu”. Cpegama, 8 kosmo ¢pyHkuyuo-
Hupa o6ekmom Ha cmpameauvecku aHaAus, ce gudpepeHyupa Ha “Bo3morkHocmu” u “3anaaxu”.

CunHu cmpaHu. CuAHUME CMpaHuU ca pecypc, YMEHUE UAU gpy20 npeumywecmBo, koemo npu-
mexkaBa HOEQD. CuaHama cmpaHa e omaudumenHa komnemeHuus, kosmo gaBa cpaBHumeHo
npegumcmBo.

Caabu cmpaHu. Chabume cmpaHu hpegcmaBaaBam 0zpaHUYEHUA UAU HEJOCMURZ Ha pecypcu,
YMeHUsi U cnocobHocmu, koumo cepuo3Ho Bv3npenamcmBam pa3Bumuemo Ha GpoHga.

Bb3morkHocmu. Bo3moxkHocmume npegcmaBasBam Hal-6AaazonpusimHU eAeMeHmu Ha BoHW-
Hama cpega. ToBa ca 6aazonpussmHu BoHWHU pakmopu, om koumo poHgom ce Bbanoa3Ba uau
6u Mo2bA ga ce Bo3nonsBa.

3anaaxu. 3ananaxume ca Hal-HebAazonpussimHume ¢akmopu Ha BoHWHama cpega. Te nocma-
8am Hal-20AeMU Bapuepu Npeg HACMOAUWOMO UAU Bogewomo (keraHOomOo) cocmosiHue.

I.  NocmurkeHus u CUAHU cmpaHu

HOEQD e gokasaH napmHoop BB B3auMOOMHOWEHUAMA € UHCMUMYUUU HAa UEHMPAAHO,
pe2uoHaAHO U MeCmHO paBHuUWe, ¢ BusHeca u opzaHu3ayuume om mpemus cekmop.

HOEQ e opzaHuszauusma ¢ Hal-MHO20 HampynaH onum 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu coc
cpegcmBa Ha goHopu.

CnocobHocm ga omzoBopu Ha usuckBaHusma Ha goHopume.

Hobpo kauecmBo Ha ycayaume, npegocmaBsaHu Ha 6eHeduuuepume, usnbAHABaWU Npoek-
mu no cxemu, ynpaBaaBaru om HOEQ.

No6pa cuemoBogHa opzaHu3auus Ha gelHOCMMa.

Bucoko kauecmBo u momuBupaHocm Ha ekuna u Ha yyacmHuuume B8 ynpaBaeHckume
cmpykmypu Ha HOEQ.

Hanuvue Ha BompewHa HopMamuBHa ypegba u npaBuaa 3a paboma.

HaAauuue Ha gobpa MamepuaAHa 6a3a 3a u3BopwBaHe Ha geliHOCMmMa.

Il. Mpob6aemu u chnabu cmpaHu
Aunca Ha akymyAupaHu ¢puHaHcoBu cpegcmBa u pesepBu.

MpekaneHo ycroXkHeHa cxema 3a ynpaBaeHuemo Ha cpegcmBa om meXkgyHapogHa mbp2o-
Busa ¢ npegnucaHu eMucuoHHU eguHuuu (MEE).

"' MNpegBapumenHusm SWOT aHaAu3, pa3pabomeH Ha ocHoBama Ha npoy4BaHusma u aHaAusume, u3BbpuweHu Ha emana Ha kabu-
HemHomo u3caegBate, kakmo u Ha uHdopmauusama, noaydeHa upe3 cmpykmypupaHume uHmepBloma coc 3auHmepecoBaHume
cmpaHu, 6ewe npegcmaBeH Ha nopBus cemuHap no npoekma. B pesyxamam Ha obcokgaHusma u HanpaBeHama oueHka Ha
3HaYUMOCMmMa Ha omgeAHUMe nosuuuu B SWOT aHaAusa ce gocmuzHa go okoH4ameAHOMO GpopMyAUpaHe Ha CUAHUME cmpaHu
u BoamokHocmume Ha HOEQ, kakmo u Ha ocHoBHUMe npo6aemMu u npegusBukameacmBa, npeg koumo e usnpaBeHa opzaHusa-
uusma.
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2. SWOT AHAAU3

OpeaHu3auusma B8 MomeHmMa e cuAHO 3aBucumMa om eguH-eguHcmBeH goHop (Peny6auka
ABcmpusi).

Hego6pa ¢pyHkuuoHaAHOCM Ha uHMepHem cmpaHuuama Ha HOEQ.

Chaba MOBGUAHOCM NOpagu Aunca Ha cobcmBeHU MpaHcNoOpmMHU cpegcmBa.

Ill. Bwv3mokHocmu

IV. 3anaaxu
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TopzoBusma ¢ eMucuu Ha MexkgyHapogHO U Ha eBponelicko paBHuUwe ce pa3BuBa guHaMuu-
HO u u3uckBa onpegeneHu ycuausi om cmpaHume, BkalouumeaHo om Penybauka Boazapusi.

CowecmByBam pa3sAuYHU HUWU 3@ NpuAazaHe Ha onuma u kanauumema Ha HOEQ 8 cde-
pama Ha ¢uHaHcupaHe Ha npozpaMu u npoekmu B8 peguua cekmopu Ha ona3BaHemo Ha
okonHama cpega — uHUUUamuBu 3a pe2uoHaAHU npozpamu B ona3BaHemo Ha npupogama
u Bogume, ynpaBaeHUEMO Ha OMnagouume u gp.

HOE® e eguH om mexaHusmMume 3a HacouBaHe Ha cpegcmBa kom ,3eneHu” npoekmu, kou-
mo He ce koHkypupam ¢ npuopumemu, cBbp3aHu cobc couuarHama cpepa UAU ¢ gpyu obuk-
HoBeHo ,no-BaxkHU" npuopumemu 3a gopkaBHo ynpaBaeHue.

B cowecmByBawama HopmamuBHa 6asa HOEQ e yacm om cxemume 3a ynpaBaeHue Ha
cpegcmBa, cBop3aHu ¢ mopzoBusama ¢ emucuu.

Aunca Ha cepuo3Ha koHkypeHuus B o6racmma Ha ycayeume, koumo HOEQ npegocmaBs,
BkalouumenHo 3anaseHama yHukarHOcm Ha ¢puHaHcoBume mexaHHU3MuU Ha HOE®, koumo
He ce gybaupam c Hukos om cowecmByBauwume ¢puHaHcupawu okoaHama cpega npozpa-
MU.

Bo3mokHocm 3a pasBumue Ha kaueHmcku opueHmupaHu ycayau.

CowecmByBawusm MaHmMaAumem 3a ueHmpaAusupaHe Ha npaBa u omzoBopHocmu, Bkalo-
YumeAaHO puHaHcu B8 gopxkaBHuU UHCMuUmMyuuu.

Yecmu npomeHu B 3akoHogameacmBomo u HecuzypHocm 3a nosuyusma Ha HOEQ npu nog-
20mBaHumMe npomeHu B8 HopMamuBHama 6asa.

Yecmu npomeHu Ha kalouoBu ¢uzypu Ha npaBumencmBeHo HUBo, koumo Mozam ga noBau-
aam Ha nosuyuume Ha HOEQ kamo yuacmHuk 8 cxemume, cBop3aHu ¢ mbpzoBusma ¢ emu-
cuu, hopagu pasAuyHU Bb3zaegu 3a ueAuMe U HayuHa Ha u3noa3BaHe Ha me3u cpegcmBa.

OmHocumenHo cBumu Bo3morkHocmu Ha ,,goHopckus nasap”, no-cneyuanHo B npozpamu-
me 3a gBycmpaHHO compygHuyecmBo, koumo 8 noBeuemo cayvau ca npeHacoueHu kom
eBponetckume puHaHCOBU MexaHU3MU.
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3. IbPBO HA LEEAUTE

3. ObPBO HA LLEAUTE

M32omBeHuam SWOT aHanu3 e uznoa3BaH kamo ocHoBa npu popmyAaupaHemMO Ha Mucusma,
cmpamezudeckama ueA u nogueaume 3a pasBumuemo Ha HOEQ 8 nepuoga 2014-2020 2.

MUCKA HA HOEQD

Ha gonpuHaca 3a ona3BaHe Ha okoAnHama cpega 8 Peny6auka boazapus.

CTPATETMMECKA LLEA

MOOLIEA 1

MOAOLEA 2
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YmBuprkgaBaHe Ha HOEQD kamo egud om ocHoBHUume ¢pakmopu B8 npoueca Ha popmupaHe
u peanusupaHe Ha nonumuku 8 o6nacmma Ha okoanHama cpega.

N3zparkgaHe Ha kanauumem Ha HOE®, koliimo ga 2apaHmupa epekmuBHo u npo3pauHo
ynpaBaeHue Ha pecypcu 3a oha3BaHe Ha okoaHama cpega.

CneuuduyHa ueA 1.1: PasBumue Ha HopMamuBHama pamka, kosmo ga 2apaHmupa epekmuB-
HO U npo3payvHo ynpaBaeHue Ha pecypcu 3a ona3BaHe Ha okoAHama cpega.

CneuuduyHa ueA 1.2: MocmosHHo pas3Bumue Ha kanauumema Ha HOEQ, koimo ga nosBoau
peanusayus Ha HezoBume ¢dyHKuuu.

3acunBaHe Ha o6wecmBeHama 3Hayumocm Ha HOEQ 8 nogo6paBaHemo Ha cocmoAHUEMO
Ha okoAnHama cpega.

CneuuduyHa uen 2.1: 3acunBaHe u paswupaBaHe Ha UHCMUMYUUOHaAHUME B3auMOOMHoWe-
Hua Ha HOEQ.

CneuuduyHa uea 2.2: 13zomBsaHe u usnoAHeHUe Ha komyHukauuoHHa cmpameausi.

CneuuduuHa uea 2.3: M3zomBsaHe u usnbAHeHue Ha Cmpameaus Ha HOEQ 3a HabupaHe u ynpa-
BAeHue Ha cpegcmBa.
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Bv3 ocHoBa Ha aHaAu3a Ha BAusHUEeMO Ha BompewHumMe u BbHWHUMEe pakmopu u cpaBHUMEA-
HUsl @aHaAu3 38 gellHOCMMa Ha HaUUOHAaAHU U MeXkgyHapogHU UHCMUMYyuuu ¢ nogobeH xapak-
mep ca paspabomeHu gBa cueHapus 3a pa3Bumue. Te npousmuvam om mpaguuusma u om
HampynaHus npe3 20guHUMe onum. ToBa ca cueHapuu, koumo 3ana3Bam uHcmumyuusima ka-
kBamo e, kamo gopa3BuBam pasauvHu komnemeHuuu u BkalouBam mpaguuuoHHU geliHOCMU
u Mepku 3a pasBumue Ha egHa opzaHu3auus. [lBama cueHapusa uMam xapakmep Ha B3aumHoO
gonbABawu ce u HagepaXkgawu ce onuuu, kamo maxHomo npunazaHe go usBecmHa cmeneH
3aBucu u om dpakmopu u3BoH HOEP, Ho u om camua HOEQ no nocoka Ha Bv3cmaHoBsaBaHe Ha
nosuvuume, npodecuoHarHUMEe U MeXkgyHapogHUme mpeKu.

[Bama cueHapus, HapeyeHU Hal-06u0 MPagUUUOHHU, ce pa3zpaHu4aBam no ¢okyca cu Bopxy
omgenHu acnekmu om getiHocmma Ha HOEQ.

CLEHAPUIA N21. HOEQ KATO OPTAHU3ALMA C POKYC BbPXY Bb3MOMHOCTUTE,
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MPEOOCTABEHIW MY MNPV OEVACTBALLATA MPABHA PAMKA.

To3u cueHapuil ovepmaBa noremo Ha akmuBHocm Ha HOEQ coobpasHo Bo3mokHume usmou-
HUUU Ha ¢puHaHcupaHe, koumo ycAoBHO ce pasgeasm Ha:

Mpuxogu om npogak6u Ha MEE (HC3W).

Mpuxogu om ECTE, o6ekm Ha pezynauusi 8 30V/IK.
MocmonaeHuUa om mMeXkgyHapogHU goHopu/npozpamu u3BobH EC.
HauuoHanHuU cpegcmBa.

OedHocmume Ha HOEQ we ca cxogHu ¢ mesu, koumo ¢poHgbm e u3BopwBan npes 20guHUMe
Ha cBoemo cowecmByBaHe go MoMeHMa — nogbop u ynpaBaeHue Ha ekonozuvHu npoekmu.
To3u HauuH Ha ¢pyHkuuoHupaHe Ha HOED noumu ususano ce BnucBa B cowecmByBawama 3ako-
HoBa ypegba. KalouoBo 3a peanusayus Ha cueHapus we € goONbAHUMEAHOMO pezAaMeHMuUpaHe
Ha MeXxaHu3Mume 3a pasxogBaHe Ha npuxogume om mopzoBe 3a npogaxkba Ha kBomu B8 ECTE ¢
nogsakoHoBu HopmamuBHuU akmoBe u akmuBusupaHe Ha MeXkgyHapogHama mopz0B8us c MEE.
B ma3u Bpwska npu 6aazonpusmHo pa3Bumue Ha MeXkgyHapogHume dakmopu uma Beposm-
HOCM MO3U cueHapul ga cmapmupa 8 Hayanomo Ha 2015 2.

Mo omHoweHue Ha npogakoume Ha MNEE puHaHcupaHe obukHoBeHO ugBa kamo pesyamam
om npezoBopu mMeXkgy npaBumeacmBomo Ha Penybauka BoAzapusi U coomBemHume goHopu.
Mpu moBa ycroBusma 3a pasxogBaHe Ha cpegcmBama, Bkalouumenro upes HOEQ, ce gozoBa-
pam om npaBumencmBomo.

B ouepmaHume xunomesu Ha 2apaHmupaHo puHaHcupaHe ycuausma Ha HOEQ mps6Ba ga ca
cbcpegomoyeHu ocHoBHO Bopxy Mepku 3a noBuwaBaHe Ha komnemeHuuume u kanauumema
Ha UHCMUMyuUusiMa ga u3nbAHABa cmpukmHo gozoBopeHUMe MexaHU3MU 3a u3pasxogBaHe Ha
cpegcmBama upes epekmuBeH u epukaceH meHUgKMoHM. Cow,0 U ga ce aHaAu3upa Bo3moxk-
HOCMmMa u nompe6Hocmma om gonbABaHe Ha cmamyma Ha HOEQ kamo pasnopegumen Ha
nybAuYvHU cpegcmBa.
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OcHOBHOMO O2paHUYeHuUe npeg peaAusupaHeMoO Ha MO3u cueHapul ca gedcmBawume pas3-
nopegbu Ha 30K, koumo npegBukgam eguHcmBeHo Bo3mokHOCM, HO He 2apaHMupam, ye
HOE® we B3eme yuacmue B8 ynpaBaeHuemo Ha npuxogu om npogax6a Ha kBomu no ECTE.
MpegnocmaBkume 3a peanusupaHe Ha cueHapus ca cBbp3aHu OCHOBHO C HAAUMUEMO Ha NO-
Aumuyecka Boas 3a usmeHeHue Ha gelicmBawama npaBHa ypegba. Heob6xogumo e ga ce npe-
dopmMyaupam uA. 56, an. 2 u ua. 58, an. 2 om 30UMK u/uau ga ce npuemam nogsakoHoBu
HopMamuBHu akmoBe, koumo ga npegBuxkgam poaama Ha HOE® 8 ynpaBaeHuemo Ha mesu
cpegcmBa, BkalouumenHo nokpuBaHe Ha agMuHUCMpamuBHUME My pa3xogu Om NOCMbNAe-
Husima. MpuemaHemo Ha 3akoH 3a u3meHeHue u gonbAHeHue Ha 30MK u/uau nogsakoHoBu
HopMamuBHU akmoBe no 30VK 6u Mozr0 ga ce cayydu go kpasa Ha 2014 2., npu ycroBue ve ce
dopmMupa geticmBawo HapogHo cobpaHue.

CLLEHAPUIN N°2. OCbLLECTBABAHE HA HOBW/ QYHKLIW OT HOEQD.
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Tosu cueHapul npegBukga paswupsBaHe o6xBama Ha getiHocm Ha HOEQ ¢ HoBu ¢pyHkuuy,
koumo omHoB0 ca cBvp3aHu ¢ noaumukama no ona3BaHe Ha okoAHama cpega, HO He ca Yacm
om geliHocmma no nogbop u ynpaBaeHue Ha npoekmu, u3BopwBaHa om ¢oHga coracHo
getcmBawume pegakuuu Ha 300C u 30MK. Lleama e kakmo ocuzypsBaHe Ha HOBU usMoOY-
HUUU Ha ¢uHaHcupaHe 3a HOEQ, maka u omkpuBaHemo Ha HOBO noae 3a peaAusupaHe Ha
HampynaHus ekcnepmeH NomeHUUaA Ha opzaHuU3ayusAmMa.

PeanusupaHemo Ha mo3u cueHapul He cpewa BvHWHU 02paHuUY4eHus, Ho usuckBa cunHO npo-
akmuBHa cmpamezuss om cmpaHa Ha ¢poHga. NMpegnocmaBku 3a HezoBama pearusauusa ca
cAegHUME:

¢ VigenmuduuupaHe Ha cneyuduyHama pond Ha HOEQD npu peaausauusma Ha OMOC.

¢ WgeHmuduuupaHe Ha BoaMoXkHU poau u dpyHkuuu B npoueca Ha nAaHUpPaHe Ha caegBauiu
npozpaMHU nepuogu 3a gBycmpaHHU cnopasymeHus 3a duHaHcupaHe Ha npoekmu B8 cde-
pama Ha ona3BaHe Ha okoAHama cpega, Hanpumep ¢ KpaacmBo HopBezus, KoHdegepauus
LLBeGuapus, no ENIM u gp.

€ Yyacmue Ha HOEQ 8 EBponelicku MpeXku Ha compygHudecmBo 8 napmHobopcmBo ¢ gpyau
CpogHU uHcmumyuuu u HIMO, koumo nognomazam EK, EAOC u gopkaBume uaeHku npu
dopMupaHe u npoBexkgaHe Ha noaumukama Ha EC B o6racmma Ha onasBaHe Ha okoAHama
cpega, BEW u ozpaHuvaBaHe Ha usmeHeHUemMO Ha kaumama.

¢ Yyacmue coBmecmHo ¢ gpy2u UHCMUMymMU, acoyuauuu, napmHbopcku opzaHusayuu 8 us-
NbAHEHUEMO Ha omgeAHU npoekmu, 3agayu uau geiHocmu, Bo3nokeHu om EK, T “OkoaHa
cpega” u gpyau, BkalouumenHo u 8 gopkaBu — kaHgugamku 3a uaneHcmBo 8 EC.

¢ HamupaHe Ha Bo3MoXkHOCMU 33 noemaHe Ha ¢yHKUUU Ha USNbAHUMEAHA a2EeHUUS NO peau-
oHanHU npoekmu Ha meXgyHapogHuU duHaHcupawu doHgoBe u UHCMUMyUUU.

¢ OcvwecmBaBaHe Ha napmHoopcmBo ¢ PpoHgoBe, acouuayuu U CNeuuaAusupaHu opza-
Huzayuu, koumo umam ekonozuyHu Mpeku 8 cmpaHume om EC, kakmo u ¢ ekonozuvHu
opzaHusauuu ¢ Beue ycmaHoBeHu napmHbopcku B3aumoomHoweHus ¢ eBponelckume u
gopXkaBHu uHcMmumyuuu no npozpamu 3a HMO, puHaHcupaHu om EK 3a paboma B EC, u 8
goprkaBume - kaHgugamku 3a uneHku Ha EC.

HALIMOHAAEH
‘DOBEPUTEAEH
EKO®OHD

a1

N

I

NATIONAL
TRUST
ECOFUND

EgHa Bvb3amokHocm 3a ocowecmBaBaHemo Ha cueHapul N°2 moxke ga boge Hanpumep uypes
pa3BuBaHemo Ha ¢yHkuuu Ha HOEQ kamo pecypceH ueHmbp, kolimo - camocmosmeaHo u/
uAu 8 napmHoopcmBo ¢ gpyau opzaHusauuu (HMO u gp.) - ga aHaAusupa mekgyHapogHusA
onum, ga oueHsBa gobpu cBemoBHu u eBponetcku npakmuku, ga nognomMaza u ga puHaHcupa
uHoBamuBHU geMoHcmpauuoHHU npoekmu B8 obracmma Ha onas3BaHe Ha okoaHama cpega u
aganmupaHe koM knumamuyHume npomeHu nocpegcmBom BoBeXkgaHe Ha HuckoBbaaepogHu
MeXHOAO2UU, onoAsomBopsBaHe Ha omnagouume, noBuwaBaHe Ha eHepzulHama epekmuB-
Hocm U u3noA3BaHe Ha Bb306HOBAEMU eHepzuliHU U3MOYHUUU, ga hognomaza BbamokHume
noasBamenu 3a BoBerkgaHemo U NpuAazaHemMo UM, ga OpzaHuU3uUpa U ocowecmBaBa epekmu-
BeH koHmpoa u MoHumopuHz. C pa3BuBaHemo Ha nNogobHu gelHocmu we ce omkpusm u
no-wupoku Bo3mokHocmu 3a npuBAuyaHe Ha HOBU U3SMOYHUUU 3a PuHaHcupaHe, kakmo no
onepamuBHume npozpamu Ha EC 3a cregBawus npozpameH nepuog, maka u no gpyau npozpa-
Mu Ha EC, EBponelickomo ukoHomuuecko npocmpaHcmBo, meXkgyHapogHu npoekmu, usmou-
HUUU U gOHOpU.

Bcuuku me3u BoamokHocmu we paswupsm duHaHcoBama u ekcnepmHama 6a3a Ha poHga u
Mozam ga 20 npeBbpHam B no-He3aBucuma u PpuHaHCOBO cmabuAaHa opzaHu3auus. Tosu cue-
Hapul u3uckBa 2onsam 0bem gelHocmu, cBop3aHu ¢ npuAazaHemo Ha komyHukauuoHHa cmpa-
meaus U cmpamezus 3a ocuzypsBaHe Ha duHaHcupaHe, ¢ noBuwaBaHe Ha kanauumema 3a
ocbuwecmBsBaHe Ha puckoBu no xapakmep geliHocmu u m. H. PeaaucmuyHusim cpok 3a nocmu-
2aHe Ha npoMsHa B npoguna Ha gedHocmma Ha HOEQ e 8 pamkume Ha nepuoga 2015-2018 2.

Qyukyuorupare Ha HOEQ B ycaoBuama Ha o2paHu4eHo puHaHcupaHe

CowecmByBa BeposmHocm npu usBecmHu obcmosamencmBa, Hanpumep 3abaBsHe npu uszom-
BAHemMO Ha HeobxoguMama HopMamuBHa pamka, npeHacouBaHe Ha NOMEHUUAAHU hoCmbNAe-
Hus BvB PoHga 3a komneHcupaHe Ha ueHUME Ha 3eAeHama eHepaus Ype3 gpyau MeXaHu3MU,
npomeHu B npaBunama 3a mopzoBus ¢ emucuu u gp., HAEQD ga ce usnpaBu npeg Hegocmuz Ha
cpegcmBa 3a nokpuBaHe Ha pa3xogume 3a HezoBama usgpoXkka. Ommyk npousmuya u Heob6-
xogumocmma poHgbm ga ce 3ana3u kamo ocobeH u omgeneH om gbpkaBHume uHcCmumMyuuu
MeXaHU3bM 3a pa3npegeneHue Ha NybAuyHU cpegcmBa, BkalouumenHo B nepuogu Ha Aunca Ha
npuxogu 3a ocowecmBaBaHe Ha ocHoBHama My geliHOCM.

MpemuHaBaHemo Ha HOE®D npe3 nepuog, B kolmo HAMa ocuzypeHu NOCMbNAEHUS OM NpPo-
gaxkbama Ha MEE uau om npogarkbama Ha kBomu no ECTE uAu gpyau usmouHuuu, mps6Ba
ga ce peznameHmupa 8 HopmamuBHume akmoBe, koumo ypexkgam cmamyma Ha HOE®, uau
8 gozoBopume ¢ goHopume no HC3W ga ce npegBugu dopmupaHemo Ha pe3epBu, kamo ce
onpegeAu MUHUMaAeH npoueHm (Hanpumep 0,5%) om cmolHocmma Ha Bcsaka cgenka uau
npuxog 3a HOEQ. Te3u pe3epBu cregBa ga ce kanumaausupam B cneuuanHa cmemka, 3a ga ce
pasxogBam no peweHue Ha YC B cayyall Ha Aunca Ha gpyau npuxogu 3a nokpuBaHe Ha npeku
u Henpeku pa3xogu Ha poHga.
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CTPATEr1a HA HOEQ® 3A NMEPNOOA 2014-2020 2.

Cmpamezuyeckuam u36op 3a pasBumue Ha HOEQ 3aBucu om Hakou BoHwHU pakmopu u kom
MoMeHma He MoXke ga Gbge egHO3HAYHO onpegeneH. 1o masu npuvuHa e Bbanpuem nogxog
Ha NAaHUpaHe Ha geticmBus u mepku, koumo ga goBegam go peaausupaHemo Ha ocHoBHama
anmepHamuBa.

Ta e pasBumue Ha ¢oHga B pamkume Ha 3ana3BaHe, ymBopkgaBaHe u ycoBopweHcmBaHe
Ha cneuuduyHua cmamym Ha HOE®. OnucaHuemo Ha mepkume u paspabomeHusm nAaH 3a
geticmBue Ha me3u cueHapuu ca pa32pbwaHemo UMEHHO Ha ma3u axmepHamuBa.

5.1. Cmpamezus 3a UHCMUMYUUOHAAHO pa3Bumue
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MHcmumyuuoHaaHomo pasBumue Ha HOEQ B8 nepuoga 2014-2020 2. BkalouBa uszparkgaHe Ha
agekBameH uHcmumyuuoHaneH kanauumem 3a usnoAHeHUe Ha ¢pyHkuuume no ynpaBaeHue Ha
pecypcu 3a ona3BaHe Ha okonHama cpega, kakmo u 3acunBaHe Ha obwecmBeHama 3HauuMocm
Ha ¢oHga kamo uHcmumyuus, kosmo gonpuHaca akmuBHo 3a ona3BaHe u nogobpsaBaHe Ha
cobcmosHuemo Ha okonHama cpega B8 Boazapusi.

3a uszpakgaHemo Ha uHcmumyuuoHaneH kanauumem Ha HOEQ®, koimo ga 2apaHmupa edek-
muBHO U npo3payHo ynpaBaeHue Ha pecypcu 3a onasBaHe Ha okoaHama cpega, e Heobxogumo
ga 6bgam npegnpuemu Mepku B cnegHume ocHoBHU Hacoku.

Pa3Bumue Ha HopmamuBuama pamka

( W32omBaHe Ha 311 Ha 30UK.

BouB Bpwu3zka ¢ uHcmumyyuoHaaHomo pasBumue Ha HOEQ e Heobxogumo ga ce uspabomu u
npueme 31 Ha 30UK, kolmo ga ypegu Hakoako npobaema. Ha nbpBo MAcmMo, npeocMucasiHe
Ha Bv3npuemomo peweHue, npu koemo cpegcmBa om npogakou Ha MEE He nocmbnBam
gupekmHo 8 6logkema Ha HOE®, a ce omnyckam om MYOOOC. [pyz acnekm e noBuwaBaxe
Ha poAsma Ha HOE® npu pasxogBaHe Ha npuxogume om npogak6ama Ha kBomu 3a emucuu
om aBuauuoHHU geliHOCMU U npuxogume om npogakbama Ha kBomume 3a emucuu Ha nap-
HukoBu 2a30B8e om uHcmanauuu Ype3 mopz. MNo-koHkpemHo mps6Ba ga ce pegakmupa mek-
cmobm, kolimo npegBukga, ye HOED uma BovamokHocm ga noAyuu cpegcmBa om npogak6u Ha
emMucuu om aBuauuoHHuU geliHocmu, kamo ce 3anuwe, 4Ye me3u cpegcmBa 3agbrkumenHo ce
pasxogBam upes HOEQ. M3puuHo mpsabBa ga ce npegBugu poas Ha HOED npu pasxogBaHemo
Ha cpegcmBama om npogakb6a Ha emucuu Om UHCMaAauuu, a He 3a masu ¢pyHkuus ga ce pas-
yuma Ha nocmaHoBaeHue Ha MC. B coomBemcmBue ¢ mesu 3agauu Ha HOEQD we e Heobxogu-
MO ga ce gonbAHU U cmamymbm Ha HOEQ u kamo pasnopegumen Ha BlogrkemHu cpegcmBa.
Heobxogumo e ga ce npegBugu u yuacmuemo Ha HOE® 8 HauuoHanHus ekcnepmeH coBem
No usmeHeHue Ha kaumama. B pe3yamam we ce ocuypu UHCMumMyuyuoHaAHa aBmoHomMus u
mMakcumanHo ononsomBopsBaHe Ha ekcnepmHus nomeHyuaa Ha HOEQD.

M3meHeHusama 8 300C u 30UK cregBa ga ce ompaszam u 8 nogzakoHoBume HopmamuBHuU ak-
moBe kom max (HYOHOEQD, Hapeg6ama no uA. 56, an. 2 om 30UK).
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¢ N320mBaHe Ha npoekm Ha MMC 3a usmeHeHue u gonvAHeHue Ha HYOHOEQD.

MpomsaHama 8 HYOHOEQD e abcoalomHo HaroXkumeaHa 3a ompasaBaHe kakmo Ha usuckBaHus-
ma 8 gelicmBawume 30MK u 300C, maka u Ha npegaokeHume npomeHU B mesu Hopma-
muBHuU akmoBe. Om gpyza cmpaHa, npomeHu B Hapegbama cregBa ga ce HanpaBam ¢ ozaeg
nogobpsBaHe Ha gellcmBuemo Ha omgeAHU pa3nopegbu cbc camocmosmeneH xapakmep. Tpu
ca ocHoBHume Bonpoca, 3a Yuemo pezyaupaHe mpsabBa ga ce HanpaBam u3MeHeHuUs u go-
noAHeHus 8 HYOHOEQ - usmouHuuyu Ha ¢uHaHcupaHe; GopMu Ha omnyckaHe Ha cpegcmBa
kom 6eHedpuuuepume; cocmaB u ¢yHkuuu Ha KoHcyamamuBHusa coBem. MpuBekgaHemo Ha
HYOHOEQ 8 coomBemcmBue coc 3akoHoBume pasnopegbu we 2apaHmupa edpekmuBHomo
ynpaBaeHue U ycnewHomo usnbAHeHue Ha ¢yHkuuume Ha HOEQ.

¢ MoBmopHo npuemaHe Ha MpaBuAHuk 3a geliHocmma Ha HOEQD.

MpuemaHemo Ha MpaBuaHuk 3a gedHocmma Ha HOEQD e npegBugeHo uspuyHo B8 Hapegbama
3a ycmpoucmBomo u gedHocmma Ha HOEQ. MpaBuaHukom mpsa6Ba ga gonoaHu HYOHOED no
OMHoWeHuUe Ha npaBomowusma Ha M3nbAHUMeAHOmMOo 6lopo u Ha usnbAHUMEAHUA gupekmop
U npuopumemHume obracmu 3a ¢puHaHcupaHe. MNMpaBuaHukom we pezyaupa nogpobHO pega
U HaYyuHa Ha pa6oma Ha opzaHume Ha HOEQ, ¢puHaHcoBomo ynpaBaeHue, opzaHuU3auUOHHa-
ma cmpykmypa, kakmo u ocHoBHumMe enemMeHMU Ha No-paHo cbuwecmByBawume MpouegypHU
npaBuna, ypeXkgawu HayuHa Ha nogbop u oueHka Ha npoekmu 3a ¢uHaHcupaHe. Mo masu
npuvuHa MpaBuaHukom e kalouoB gokymeHm 3a noBuwaBaHe u ykpenBaHe Ha UHCMuUMYyUUO-
HaAHua kanauumem Ha HOEQ.

____ MocmosHHo pa3Bumue Ha kanayumema Ha HOEQ go 2020 2.
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B gBe ocHoBHuU HanpaBaeHusa

¢ Pa3Bumue u 06yveHuUe Ha nepcoHaAna.

KalouoBa npegnocmaBka 3a ykpenBare Ha uHcmumyuuoHaaHus kanauumem Ha HOEQ 3a edek-
MUuBHO U Npo3pavHoO ynpaBAaeHue Ha PpuHaHcoBU pecypcu 3a ona3BaHe Ha okonHama cpega e
pa3Bumuemo u nocmosHHOMo noBuwaBaHe Ha kBaaudukauusma Ha nepcoHana Ha ¢oHga
Ha Bcuuku HuBa - i3noAHUMEAHO Blopo, YnpaBumeneH coBem, BoHwHU ekcnepmu, komucus
3a nogbop Ha npoekmu. Om cowecmBeHo 3HayYeHuUe e u gobpomo B3aumogelicmBue u koop-
guHauusma mMexgy caykumeaume u pabomama 8 ekun 3a nocmuzaHe Ha no-gobpa opzaHu-
3auuoHHa edpekmuBHocm u noAHO coomBemcmBue ¢ noaumukume Ha doHga. Haauuuemo Ha
pabomeuw, MeXxaHU3bM 33 MOMUBaUUA U CMUMYAUPAHE We CNOMOZHE 3a 3agbprkaHe Ha cAyXKu-
meAume U 2apaHmMupaHe Ha crabo mekyyecmBo.

3a NocmuzaHeMO Ha Me3u UeAu e HEOBXOguUMO ga ce npegnpuemam caegHume mMepku:

0 M3nbAHeHUe Ha npozpama 3a obyueHue npe3 2015 2. u caegBawume 20guHuU.

Mpozpamama 3a obyuyeHue wie Gbge paspabomeHa Bo3 ocHOBa Ha ugeHMudUUUPaHU NoMpeod-
HOCMuU om ObyyeHue — Ha 6asama Ha 06obweHuUme pesyxamamu om npoBegeHume aHkemu
coc caykumeAaume U aHaAus Ha Hykgume Ha HOEQ, 8 coomBemcmBue ¢ pyHkuuume u 3agavu-
me Ha $oHga, pezrnameHmupaHu 8 HopmamuBHume gokymeHmu. B obyyumenHama npozpama
we 6bgam BkaloueHu kakmo no-o6wu memu (Hanpumep ynpaBaeHue Ha npoekmu, pa3Bumue
Ha ynpaBaeHcku ymeHus, ymeHus 3a komyHukauuu u Bposku ¢ obwecmBeHocmma, 300, 3YT
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u gp.), maka u no-cneuuaausupaHa memMamuka (cxemu 3a 3eareHU uHBecmuuuu, mopzoBus ¢
emucuu om napHukoBu 2a3o8e, usuckBaHus 3a ¢puHaHcupaHe om EC u gpyau mexkgyHapogHu
goHopu u gp.). CeMuHapume we ce npoBekgam npu omuyumaHe Ha NpuopuMEMUMeE U Ha-
moBapeHocmma Ha cayXkumeAaume. B pesyamam ce ovakBa ga ce nogobpu obuama opzaHu-
3auuoHHa edpekmuBHocm, ga ce noBuwu coomBemcmBuemo ¢ noaumukume Ha GoHga, ga ce
ykpenu kanauumemom 3a paboma ¢ napmHoopume, ¢ kaueHmume u obwecmBeHocmma. B
kpas Ha Bcaka omuyemHa 2oguHa we ce uszomBs goknag 3a npoBegeHume obyueHUs.

o EkezogHa oueHka Ha Hy>kgume om ob6y4eHue u noBuwaBaHe Ha kBaaudpukauusma Ha cay-
*kumeaume u npoBexkgaHe Ha ceMuHapu no ugeHmMuduyupPaHUMe Memu.

MompebHocmume om obyyeHue u noBuwaBaHe Ha kBaaupukauusma Ha nepcoHana we 6bgam
OUeHsABaHU NepuoguyHO Ha Basama Ha uHmMepBloma coc caykumeaume u aHaAu3 Ha HyXkgu-
me Ha HOEQ, npousmuyawu om HopMamuBHume usuckBaHus u akmyaaHume usmMeHeHus 6
cpegama. Creg ogobpeHue om YC B pamkume Ha 20guwHUMe nAaHoBe wie 6bge uspabomBaH
u koHkpemeH naaH-2paduk Ha 0byyumeAHUMe ceMuHapu UAU yvacmue Bb8 BoHWHU dopmMu
Ha obyyeHue. CoweBpemMeHHO We ce cb3dgage kyamypa Ha komnemeHmHocm u nogxogawia
Op2aHuU3aUUOHHa cpega, HacbpyaBawa u MomuBupawa Hazaacume 3a ycoBopweHcmBaHe u
npogonkaBawo obyyeHue Ha caykumeaume.

o Pa3pabomBaHe Ha MexaHU3bM 3a MomuBauusa Ha caykumeaume ¢ uea Hucko mekyyecmBo .

PaspabomBaHemo Ha MexaHu3bM 3a MomuBupaHe Ha caykumeaume Ha HOEQ upes agekBam-
HO cbvyemaBaHe Ha MamepuaAHU U HEMamepuaAHU CMUMYAU - pabomHu 3anAamu, GOHyCU,
00yuyeHue, Nogbop, ycoBbpweHcmBaHe Ha ycrnoBusma Ha mpyg, ycmaHoBsaBaHe Ha epekmuBHuU
komyHukauuu u m. H., coobpazeHo ¢ uHguBugyaaHume xapakmepucmuku Ha Bceku om cayXku-
meAume - e om kalouoBo 3HaueHue 3a noggobprkaHemo Ha BucokokBarudpuuupaH ekun u 3anas-
BaHe Hucko HUBo Ha mekyuecmBo BbB doHga. BoBeXkgaHemo u npuaazaHemo Ha npo3pavHa
u epekmuBHo gelicmBawa cucmema 3a oueHka U cmuMyAupaHe CbObpPasHO NocMuzHamume
pe3yxmamu 8 pabomama we gonpuHece 3a UAAOCMHOMO NogobpsBaHe Ha pabomama, gobop
opzaHu3auuoHeH kaumam, uszpaXkgaHe Ha npodecuoHarHO camouyBcmBue u aHza)kupaHocm
Ha cAay’)kumeAaume ¢ Mucusima u ueaume Ha GoHga.

( MoggvpkaHe Ha coBpeMeHHa MamepuanHo-mexHuyecka 6aza.

Haauvuemo Ha gocmamboyHa u 8 gobpo cbcmosiHue MamepuaAHo-mexHuYveckama 6a3a, 8 m.u.
c2pageH ¢oHg, obopygBaHe, Mamepuanu, oduc mexHuka, komnlombpHu cucmemu u uHGopMa-
UUOHHU mexHoAozuu, e 6a30Ba npegnocmaBka 3a ocowecmBsaBare Ha geiHocmma Ha HOEQ.
Kom Hacmoswus MomeHm $OoHgbm pasnonaza coc czpageH GpoHg ¢ gocmambueH kanauumem
(Bka. pabomHu nomMeuwieHus, 3aAa 3a 3acegaHus, cepBusHuU u obcaykBawu nomewieHus). Haauu-
Hama opuc mexHuka u UHGOpMaUUOHHa ocuzypeHocm (nepcoHanHuU komnlompu, copBop, cod-
myepHU npogykmu) kamo usano omzoBapsam Ha Hy>kgume Ha doHga Ha mo3u eman. 3a nogo-
6paBaHe opzaHuU3auUAMa Ha agMuHUCMpamuBHusa npouec u noBuwaBaHe onepamuBHocmma
u epekmuBHocmma Ha pabomama ce npegrazam cregHume mepku:

o [ocmaBsaHe Ha gonbAHUMEAHa opuc mexHuka, 8 m.u. konupHa MawuHa, npuHmep, ckeHep.

MpugobuBaHemo Ha gonbAHUMEAHa oduc mexHuUka om cbBpemeHHO nokoaeHue, B8 m.y. konup-
Ha MawuHa ¢ no-20AsAM kanauumem, npuHmepu u ckeHepu, we gonpuHece 3a noBuwaBaHe
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Ha onepamuBHocmma npu obpabomkama u coxpaHaBaHemo Ha 20neMust 0bem gokymeHmu,
cBop3aHu ¢ geiHocmume no nogbop, oueHka, ckalouBaHe Ha gozoBopu u koHmMpoA no usnoA-
HeHuemo Ha ¢puHaHcupaHume om HOEQ npoekmu.

o KynyBaHe Ha ek aBmomOGuUA.

MpegBug yecmume nomyBaHus Ha ekcnepmume Ha HOEQ, cBop3aHu ¢ usnbAHEHUEMO Ha NPO-
ekmume Ha ¢poHga (cpewu ¢ beHeduyuepume Ha MAcmMo, yyacmue 8 mpokHu komucuu, kow-
MPOA NO U3NbAHEHUEMO Ha npoekmume u gp.), kynyBaHemo Ha Aek aBmomobua u coomBem-
HO Ha3HavaBaHe Ha nocmosiHeH Bogay 3a Hez0 Wie YAeCHU MOBUAHOCMMA Ha nepcoHara u kamo
UANO We gonpuHece 3a noBuwaBaHe onepamuBHocmma u epekmuBHocmma Ha pabomama.

0 Hab6aBsHe Ha gonbAHUMEAHU MebeAu 3a CbXxpaHeHue Ha gokymeHmauusma B8 coomBem-
cmBue c usuckBaHuama Ha 3akoHume, pezrnameHmMupawu apxuBupaHemo Ha gokymeHmu.

HOEQ uma paspabomeH u ymBopgeH npaBuaHuk 8 masu Hacoka, HO Bce owe He ce e cHabgua
CbC coomBemHume ycAoBus 3a coxpaHeHue Ha gokymeHmauusama. ToBa mpa6Ba ga cmaHe owe
B nepuoga Ha 3aBopwBaHe Ha usnbAHEHUEMO Ha npoekmume no HC3W - B kpas Ha 2014 2.
uAu 8 Hayanomo Ha 2015 2.

____ 3acunBaHe Ha obujecmBenama 3Ha4umocm Ha HOEQ 3a nogobpaBaHe Ha
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cbcmosAHuemo Ha okoaAHama cpega.

3acunBaHemo Ha obuwecmBeHama 3HavuMocm Ha HOE®D kamo uHcmumyuus, kosmo gonpuHa-
¢ akmuBHo 3a ona3BaHe u nogobpsaBaHe Ha cocmosHuemMo Ha okoAHama cpega B boAzapus, e
cBop3aHo Hal-Beue coc 3acunBaHe U paswupaBaHe Ha UHCMUMYUUOHaAHUME B3auMoOmMHowe-
Husa Ha HOEQ. B masu Hacoka we 6bgam npegnpuemu caegHume Mepku:

( TMMpegnpuemaHe Ha gelicmBus 3a BkalouBaHe Ha HOEQ® npu o6cvkgaHe Ha npoekmu
Ha akmoBe Ha MuHucmpu u yyacmue 8 ekcnepmHu co8emu, koHcyamamuBHu coBemu,
pa6omHu 2pynu.

Yuacmuemo Ha HOEQ 8 mekywama paboma Ha MuHucmpu, ekcnepmHu coBemu u gpyau ag-
MUHUCMpPamuBHu 3B8eHa ¢ ekcnepmHu u koHcyamamuBHU ¢yHKuuu we cnomozHe 3a ymBop-
kgaBaHemo Ha obwecmBeHusa npecmuk Ha uHcmumyuusma. EkcnepmHume cmaHoBuwia Ha
HOE® we nognomazam BegomcmBama, omzoBopHu 3a ¢popmMupaHemo u npoBexkgaHemo Ha
goprkaBHama noaumuka 8 obracmma Ha ona3BaHemo Ha okoAHama cpega U usMeHeHUsima Ha
kaumama. BzaumogelcmBuemo we paskpue HOBU npunokHU noAema 3a peanusauus Ha kana-
uumema Ha HOEQ. BkalouBaHemo Ha HOEQD B8 me3u o6cokgaHus moXke ga 6bge nocmuzHamo
ype3 cogelicmBuemo Ha UHCMumMyuuume, koumo ca YaeHoBe Ha Hez08usi ynpaBumeneH coBem.

¢ Yuacmue B napmHbopcmBa 3a honyAdpu3upaHe Ha guano2 U NPOMSAHA Ha 3eAeHU NOAU-
muku Ha HaUUOHAAHO HUBO.

ToBa 6u gonpuHecAo 3a no-CUAHaMa obuiecmBeHa no3uuust Ha ¢oHga B ycmaHoBsBaHemo Ha
npakmuku, cmumyAupawu pasBumuemo Ha ycmoU4vuB nogxog kom okoaHama cpega.

( Bv3cmaHoBsaBaHe u ycmaHoBsBaHe Ha koHmakmu ¢ 6va2apcku u vuy>kgecmpaHHu napm-
Hbopu om npaBumencmBeHusa u om HenpaBumenacmBeHusa cekmop.
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MapmHoopcmBomo ¢ goprkaBHu uHcmumyuuu u HMO we noBuwu obwecmBeHusa npecmuxk
Ha HOEQ. B pesyamam we ce nogo6psam waHcoBeme Ha HOEQ 3a npuBauvaHe Ha aamepHa-
mMuBHO duHaHcupaHe. Yyacmuemo B8 coBmecmHuU cobumus ¢ Hay4yeH UAU € UHGOPMaUUOHEH
xapakmep we omBopu HOBu Bo3amorkHOCMU 3a nNpunoXkeHUe Ha ekcnepmHUsi NOMeHUUaA Ha
¢poHga. KoopguHupaHemo Ha ycuausma mexkgy HOEQ, nomeHuuaaHu goHopu u HMO we co3-
gage ycroBus 3a no-zonaiMa mexkecm u BausHUe npu obcokgaHe Ha npomeHu B8 npaBHama
pamka, koemo om cBos cmpaHa we 3amBbpgu UHCMUMYyUUOHaAHama cmabuaHocm Ha HOEQ.

(¢ NepuoguuHa oueHka Ha epekmuBHOocmma u mawaba Ha ycmaHOBeHOMO CompygHU-
yecmBo ¢ uUHCMumMyuuu u hapmHoopcku opzaHu3ayuu.

MepuoguyuHama oueHka e Heobxoguma, 3a ga ce npeueHu gokonko peaausauusma Ha NPegAo-
keHume mepku nocmuza popmyaupaHume 8 cmpamezusma ueau. CBoeBpemMeHHOMO ugeH-
muguyupaHe Ha npobaemu we nosBoau Ha HOEQ ga u3Bopwu Heobxogumume NpomeHu B8
HayuHa, no kolimo B3aumogelicmBa ¢ napmHbopckume uHcmumyuuu. Mo MoO3u HavuH ce 2a-
paHmupa peanusupaHemo Ha kpalHus pe3yamam - 3acunBaHe u paswupsiBaHe Ha UHCMUMY-
UUOHaAHUMe nosuuuu Ha HOEQ.

5.2. Cmpamezus 3a HabupaHe Ha cpegcmBa
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OcHoBHama uen Ha Cmpamezusma 3a HabupaHe Ha cpegcmBa e ocuzypaBaHemo Ha GUHaHCU-
paHe Ha geiHocmma Ha HOE®D 8 nepuoga 2014-2020 2.

(PuHaHcupaHemo Ha HOEQD om ocHoBaBanemo My npes 1995 2. goceza e cBop3aHo ¢ pyHkuuu-
me My Ha PpuHaHCOB MexaHu3bM 3a ynpaBaeHue Ha cpegcmBa 3a okoAHama cpega u ce ocugy-
psaBa no AUHUAMA Ha gBa ocHOBHU usmoyHuka:

@ CyanoBomo cnopasymeHue , oAz cpeuly okoaHa cpega” mexkgy Penybauka BoAazapus u KoH-
degepauus LWBeluapusa — 8 nepuoga 1995-2010 2.

(¢ MocmobnaeHusmMa om npogaXk6ama Ha npegnucaHu eMUCUOHHU eguHuyu (MEE) 3a HC3U 8
pesyamam Ha gBeme cgenku, ckaloueHu mexkgy Penybauka Boazapus u Penybauka ABcmpus
(2011 u 2012 2.).

Opyz usmouHuk Ha cpegcmBa 3a poHga e CBemoBHama Garka. B nepuoga 1998-2003 2. HOE(D
yyacmBa kamo koopguHamop Ha nunomHus npoekm 3a nogobpsBaHe Ha okoaHama cpega 8
patoHa Ha MOK - Mupgon, kamo ocHoBHama Yacm om ¢puHaHcupaHemo Ha npoekma e npe-
gocmaBeHa om CBemoBHama 6aHka.

(uHaHcoBa nogkpena no omgeaHu npoekmu e noaydaBaHa u om AmepukaHckama azeHuus 3a
mexkgyHapogHo pa3Bumue, kakmo u om yacmHu ¢oHgauuu, kopnopauuu u gpyau cnoHcopu,
HO MAXHOMO yYacmue e enu3oguy4HO U OCHOBHO BbB Bpv3ka c opzaHU3UpaHEMO Ha oMgeAHU
cobumus 3a nonyasipusupaHe Ha ekonozuYHU meMu.

CneuyuanHa cmpamezus 3a HabupaHe Ha cpegcmBa e paspabomeHa B kpas Ha 2006 2. BvB
Bpob3ka ¢ UHCMUMYyUUOHaAU3UpPaHemMOo u puHaHcupaHemo Ha QoHg ,3auwumeHu mepumopuu”,
co3gageH kamo BompeweH cneyuaAusupaH ¢oHg, agmuHucmpupad om HOEQ. B gokymenma
(yacm om obwa komyHukauuoHHa u puHaHcoBa cmpameaus) ce npaBu npeaneg Ha cbuwecmBy-
Bawume USMOYHUUU Ha PpUHaAHCUpPaHE, o4epmMaHuU ca hogxogume u cmonkume 3a ugeHmudu-
uupaHe Ha NOMEeHUUaAHUME goHOPU, pa3pabomeHu ca MOgeAuU 3a HabupaHe Ha cpegcmBa om
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pasAuvHUME U3MoYHUUU, NpegroXkeH e uarocmeH nakem om komyHukauuoHHU Mamepuaau,
koumo ga 6bgam u3noa3BaHu B npoueca 3a HabupaHe Ha cpegcmBa.

Cmpamezusma 3a HabupaHe Ha cpegcmBa e Hepa3geAHa yacm om Cmpamezusma Ha HOEQ 8
nepuoga 2014-2020 2. u om lNaaHa 3a geticmBue. Mpu HellHOMO pa3pabomBaHe ca B3emu nog
BHuMaHuUe memogonozuveckama pamka, 0cCHOBHUME NPUHUUNU, NOGXOgu U MOJEeAU 3a UgeH-
muduuupaHe u npuBAuYaHe Ha goHOPU U cnoHcopu, BkaloueHu B cmpamezusma 3a HabupaHe
Ha cpegcmBa om 2006 2. CoweBpemeHHO ca omuemeHU cbBpemMeHHUME peanHocmu U GyHk-
uuume Ha HOEQ®, cBop3aHu ¢ peaAusupaHemo Ha HauuoHaAHama cxema 3a 3eAeHU UHBecmu-
uuu, kakmo u gedcmBawama HopmamuBHa pamka, koamo pezyaupa gediHocmma Ha ¢poHga.

OcHoBHama uen Ha Cmpamezuama 3a HabupaHe Ha cpegcmBa e ocuzypaBaHe Ha Pu-
HaHcupaHe Ha geliHocmma Ha HOEQ 8 nepuoga 2014-2020 2.
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WNgenmuguyupaxe Ha usmoyHuyume Ha GUHAHcUpaHe.

lhaBHuUme goHopu ca, kakmo cregBa:

( MeXkgyHapogHu opzaHu3ayuu

OcHoBHume mekgyHapogHU opzaHu3auuu, koumo npegocmaBam ¢puHaHcupaHe Ha poHgoBe
u HenpaBumeacmBeHu opzaHuU3ayuu, onepupauwu B obracmma Ha okonHama cpega, ca: Mho-
B6anHusm ekonozuueH ¢oHg (GEF), EBponelckusm colo3 (EC), MeXkgyHapogHama ¢puHaHcoBa
kopnopauus kom CBemoBHama 6aHka (IFC), LleHmpanHoeBponelickama uHuuuamuBa u gp.

( JBycmpaHHU (npaBumeAcmBeHu) cnopasymeHus

HopkaBume, koumo ce uzsaBaBam Hal-cuaHO kamo goHopu no ekoAozuYHU Npoekmu No AUHU-
ama Ha gBycmpanHu npaBumeacmBeHu cnopasymeHus 8 Boazapus, ca CALL, lfepmaHus u Qpax-
uusi. OcBeH max ¢ mpaguuuu B8 nogkpenama Ha ekonozuyHu gedHocmu ca KaHaga, OdaHus,
Mmanus, AnoHus, XonaHgus, HopBeaus, LWBeuus, WBeluapus, BenukobpumaHus. B noBeuemo
cAyYau geliHocmma ce ocowecmBsBa upe3 nocpegHuvecku pupmu/azeHyuu.

¢ YacmHu ¢poHgayuu

B masu zpyna nonagam ¢oHgauuume Qopg, Makapg, Mak Apmyp, bpams Pokgenep, Ckon, kak-
mo u MAVA, LLlen IHmepHewbHbA U gp., Yuemo goHopcmBo B obrnacmma Ha ekonozusima obuk-
HoBeHo e HacoueHo koM koHkpemHa cmpaHa u ce peaausupa Ypes cneuuasusupaH nocpegHuk/
MeHugrkop, a He ce npegocmaBa gupekmHo Ha 6eHepuuuepume. Poasma Ha HOEQ 6u 6una
UMeHHO Ha makbB nocpegHuk.

( KopnopamuBHu cnoHcopu

OcHoBHume kopnopamuBHuU cnoHcopu B obracmma Ha ona3BaHe Ha okoAHama cpega o6uk-
HoBeHO ca komnaHuu om go6buBHama npomuwAeHocm, aBmomobuAaHUu komnaHuu, npous-
Bogumenu Ha xpaHu u Hanumku, MOBUAHU onepamopu, 6aHku, 2zonemu Meguu. CnoHcopcka
getiHocm B nogkpena Ha ekoAnozuyHu UHUUUamMUBU u npoekmu B BoAzapus ocbwecmBsaBam
[LanoH, Totioma, Koka-Koaa, nobya, Mmen, BuBakom, ApuaHa, Aybybuc bvaeapus ALl, YHuKpegum
Byabark, barka ACK, PoHgayus Credo Bonum u gp.

Ooceza HOE® e noasBaa cpegcmBa om cAegHUME gOHOPU U CNOHCOPU:

o [paBumencmBomo Ha KoHdegepauus LWBeluapusa
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o [MpaBumeancmBomo Ha Penybauka ABcmpus
o AwmepukaHckama azeHuus 3a MmerkgyHapogHo pa3Bumue
o CBemoBHama 6aHka

o ®ongauus Hopbepm XapgHep, CALL,

o bBoazapckomo HauuoHanHO paguo

o Opbumen

o Bulgarian Adventure Sports (BAS)

o Clif Bar Inc., CALL,

o HKoka Kona, Boazapus

o Performance Bicycles, CALL

o PagucoH CAC IpaHg xomea, Codus

o Specialized Mountain Bicycles, CALL

o boazapckama HauuoHanHa meneBu3zus

o bonkaH Xoaugetic CopBucus O0[

OcHoBeH goHop 8 MmoMeHmMa e npaBumeancmBomo Ha Penybauka ABcmpus no AuHUs Ha gBeme
cgenku, ckaloueHu mexkgy Penybauka boazapust u Penybauka ABcmpus 3a npogark6a Ha TMEE.

Mo omHoweHue Ha coBpemMeHHUME MeHgeHUUU Ha ocHoBHUmMe goHopcku nasapu caegBa ga
ce uMam npegBug nocreguuume om 2a06anHama ¢puHaHcoBa u ukoHomuuvecka kpusa, 8 pesya-
mam Ha kosmo 2oAfdMa Yacm om mpaguyuoHHUME goHOPU Ce OMmezAfm, @ NOMeHUUaAHUme
HoBu goHopu om cmpaHu kamo Kumal Hanpumep Bce owe He ca opueHmupaHu kom ekono-
2UYHU geliHocmu u ¢oHgoBe. Tesu obcmosmencmBa cb3gaBam cpega Ha Bucoka koHkypeHuus
3a gocmon go goHopcku cpegcmBa. JonbAHUMEAHO ycAoXKHABaHe BHAcA U CUAHO UEHMpPAAU-
3UpaHUsM NPOUEC Ha Pe2yAupaHe Ha OMHOWEHUsIMAa ¢ goHopume B peguua gopkaBu, 8 m.u.
u boAapus.

Mpu nogbopa Ha cpegcmBama, koumo we 6bgam usnoa3BaHu 3a npuBauvaHe Ha koHkpemHu
goHopu, poHgbm wie ce cmpemu ga nokasBa no Hal-nogxogaw, HaYuH cBoume cpaBHUMEAHU
npegumcmBa, koumo mozam ga 6bgam ampakmuBHu 3a coomBemHusi goHOp.

HaG-o6wo me ce cBexkgam go:

» NHcmumyuuoHaAHa npuemcmBeHocm

(PoHgom gemoHcmpupa cmabuaHOCM U NpuemMcmBeHOCM Npe3 UeAust Nepuog Ha couwecmBy-
BaHemo cu, koemo e eguH om Hal-zonemume My akmuBu. B pasaudyHume nepuogu om Bpeme
mou noggbprka OMHOWEHUS ¢ pa3AuydHU npaBumencmBa u npomeHswa ce goprkaBHa agMuHuU-
cmpauus, koemo e BaxkeH kpatvzoneH kamok B8 HezoBomo pa3Bumue.
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> WNHmezpumem u npo3payHocm

EgHa om ocHOBHUMeE npuYuHU 3a puHaHcupaHe ypes HOEQ, a He upes gopkaBHume uHcmu-
myuuu, € umMeHHo o4vakBaHemo, Ye cpegcmBama we 6bgam ynpaBadaBaHu npospayHo. Mo co-
wus HavyuH mpsbBa ga ce usmvkBa u Bucokama penymauus Ha ¢oHga B cpaBHeHue ¢ gpyau
Op2aHuU3auuu CbC CXOgHa geldiHoCm.

» Ekcnepmusa

CowecmBeH enemeHm om gobpama penymauus Ha HOEQ e Haauuuemo Ha BucokokBaaugpuuu-
paHu cay>kumeAu ¢ HampynaH pa3sHoCmpaHeH onum. 3HaHUAMa u ymeHusima Ha povkoBogcmBo-
mo, cay’kumeaume u npuBaeyeHume BoHWHU ekcnepmu ca BaxkHu npegumcmBa 3a npegcma-
BAHe Ha doHga npeg HacmoAwumMe U npeg Gbgewume goHOpPU.

» lMBkaBocm

Cmamymom Ha HOE® kamo yHukaneH ¢puHaHcOB MexaHu3bm My gaBa Bb3MoXkHOCM ga npegoc-
maBs puHaHcupaHe Ha ekonozuvHUu Nnpoekmu Ha pasAuvHU BeHeduuuepu — MecmHu Baacmu,
akagemuyHu uHcmumyuuu, HIMO, yacmeH 6u3Hec. To3u pa3HopogeH kpvz om nomeHuyuanHU
nNapmMHbopuU 3acuABa cnocobHocmma My ga ugeHmuduuupa Hal-gobpume BobamokHOCMU 3a
uHBecmupaHe Ha goHopckume cpegcmBa.

» CoomBemcmBue ¢ ueAume Ha goHopume

Kozamo npaBsm gapeHus, HacoveHu koM ona3BaHe Ha okoAHama cpega, goHopume oyakBam
ga Bugam coomBemHume pe3yamamu. Konkomo no-sicHa e Bposkama mexkgy peanusupaHume
npoekmu u nocmuzHamusi ekonozuveH edpekm, moakoBa no-zonemMu ca waHcoBeme 3a ocuzyps-
BaHe Ha nogkpena Ha goHopume. B masu Bpuska HOEQD mpsa6Ba ga usmokBa cBosa kanauumem
U ponst B usnocmHomo ynpaBaeHue Ha npoekmume, BkalouumenHo koHmMpoa Bopxy usnbAHe-
Huemo, u B cnocobHOoCMMa ga nocmugza 3aroKeHUMe UeAU U peyamamu.

__ Ilogxogu u cpegcmBa
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KoHuenuusma 3a usrocmHusa Habop om Mamepuaau, cBop3aHu ¢ gelHOCMUMeE NO HabupaHe
Ha cpegcmBa, e pa3pabomeHa B cmpamezusama 3a HabupaHe Ha cpegcmBa om 2006 2. C HeA ca
onpegeneHu ocHoBHUmMe usuckBaHusa koM cogopkaHuemo, zpadpuyHOMO opopmAeHUE, A020-
MO, NOCAAHUSIMA U gpyume eAeMeHmu Ha Mamepuaaume, koumo wie ce usnoasBam 3a peanu-
3upaHe Ha cmpamezusima 3a HabupaHe Ha cpegcmBa Ha doHga. OnucaHu ca pa3auyHU BugoBe
nevYamHu Mamepuaau (6powypu, aucmoBku), npegmemu, cyBeHupu u gp., koumo mMozam ga
dopmupam ,,nakemume”, npegHasHayeHU 38 OMgeAHUME 2pynu goHOPU.

CneuuanHo BHUMaHuUe we 6bge 0bbpHaMO Ha U3NOA3BaHEMO Ha UHMEpPHEM cmpaHuuama Ha
HOE® kamo egHa om ocHoBHUMe nAam@opMu 3a npegcmaBsHe Ha HezoBama geliHOCM U 3a
ocbuwecmBaBaHe Ha koHmakmu ¢ napmHoopume, goHopume u 6eHepuyuepume. 3a ueama
UHMepHemM cmpaHuuama we 6bge akmyaAusupaHa u npepabomeHa maka, ve: (1) ga npegoc-
maBs akmyanHa, usyepnamenHa u o6ekmuBHa uHpopmMayus 3a pabomama u npoekmume Ha
¢doHga; (2) ga omzoBaps Ha usuckBaHuama u ouyakBaHusma Ha 3auHmMepecoBaHuMe cmpaHu;
(3) ga ce npeBopHe B HagekgeH u mopceH usmoyHuk Ha uHpopMauus NO OBWU U cheuuduyHU
Bvonpocu om obracmma Ha ona3BaHemo Ha okoaHama cpega, 3ana3BaHe Ha buopasHoobpasue-
mo, kaumama u no gpyzu memu, cBbp3aHu ¢ okorHama cpega. Cmobnkume no akmyanusupaHe-
mo Ha calima Ha HOEQ ca npegcmaBeHu nogpo6Ho 8 komyHukauuoHHama cmpamezus.

5. CTPATErMA HA HOE® 3A MEPVOOA 2014-2020 2.

5.3. KomyHukauuoHHa cmpameaus

PaspabomBa ce B8 nomow, Ha pasBumuemo u noggobpkaHemo Ha B3aumMoomHOWEHUsAIMa Ha
HOEQ c HauuoHaArHUME U ¢ MeXKgyHapogHUMe napmHbopcku UHCMUMYUUU U Op2aHu3auuu, ¢
Hacmoawume U ¢ NoMeHUUaAHUMe goHopu Ha GOHga, CbC cezawHUME U Gbgewu 6eHepuuu-
epu no npoekmu, ¢ 6usHeca, ¢ MecmHume Baacmu, ¢ HIMO. KomyHukayuoHHama cmpameaus
wie NOMOZHE U 3a ocuzypsBaHe Ha Heobxogumama uHdopmauus 8 nogkpena Ha obAauka u peny-
mauusma Ha HOEQ kamo epekmuBHa uHcmumyyus 3a ny6AUYMHO puHaHcupaHe B8 obaacmma
Ha okoAnHama cpega.

Mpeaaegom Ha ocHOBHU gokymeHmu Ha HOEQ (2oguwHu omuemu, oueHku 3a pabomama Ha
¢$oHga u gp.) couu, Ye B nepuoga 1995-2009 2. poHgbM e uU3NoA3BaA pazAUYHU UHCMPYMEHMU
3a yBeAuuaBaHe Ha ocBegoMeHocmma 3a HezoBama geliHocm. Te3u UHcMpyMeHmMu BkalouBam
npocnekmu, cemMuHapu, cpewu ¢ 0bwuHcku opzaHu, cobobweHus no gopkaBHama menreBu-
3us, pabomHu cpewuy, y4acmue 8 koHdepeHuuu, cpewu ¢ vy>kgecmpaHHU gOHOPU, UHMEpPHemM
cmpaHuua (co3gageHa npes 2000 2.), BkalouBaHe B usgaHuemo ,CocmosHue Ha naAaHemama”
(State of the World) Ha Worldwatch Institute. Obwama oueHka obaue e, ye me3u mepku He
Hamupam agekBamHo ompaxkeHue 8 cpegcmBama 3a MacoBa uHpopmauus ™.

MopBama uarocmua komyHukauuoHHa cmpamezus Ha HOEQ e paspa6omeHa B kpas Ha 2006 2.
BB Bposka ¢ UHCMUMYUUOHAAU3UPaHEMO U puHaHcupaHemo Ha QoHg ,3awumeHu mepumo-
puu” (P3T), koimo ce agmuHucmpupa om HOE®D. B gokymeHma ce npaBu 3agbAGoYeH aHaAu3
Ha cowecmByBawume no moBa Bpeme npakmuku 3a komyHukauyus u Bpwbsku ¢ obwecmBe-
Hocmma, uznoAsBaHume komyHukauuoHHU kaHaAu, Mamepuaau u gpyau cpegcmBa u nogxogu
3a nybAuvHO ocBegomsBaHe u pasnpocmpaHsaBaHe Ha uHpopMauusa 3a gelHocmma Ha GoHga.
Bb3 ocHOBa Ha aHaAu3a ca gedpuHUpaHU ueaume, npuopumemume u kalouoBume npuHuuNU Ha
komyHukauuoHHama cmpameaus, ugeHmuduUupaHu ca ocHoBHUMe uereBu 2pynu, kbm kou-
MO Ms e HacoYeHa, pa3pabomeHu ca nocAaHUsiIMa u cmpamezuveckume nogxogu 3a HeHOMO
peanusupaHe. Kamo omauvumenHa yepma Ha komyHukauuoHHama cmpamezus cregBa ga ce
omb6eneXku HeliHama 06B8vp3aHocm ¢ mepkume no HabupaHe Ha cpegcmBa u PpuHaHcupaHe Ha
PoHg ,3awumerHu mepumopuu”. Bo3 ocHoBa Ha uHPOpMayusma om omyemume MoXke ga
ce HanpaBu 3akaloueHue, ve komyHukauuoHHama cmpamezus Ha HOEQ e 6una agekBamHa u
ycnewHa.

HoBusim BapuaHm Ha komyHukauuoHHama cmpameaus e HepazgeaHa Yacm om Cmpamezusima
3a pasBumue Ha HOEQ 8 nepuoga 2014-2020 2. Mpu HeGHama nogzomoBka ca omuemeHu
HampynaHusm onum u gobpume npakmuku, npunazaHu Bo8 Bpwb3ka ¢ ocBegomsaBaHemo Ha
obwecmBeHocmma u nybauuHume komyHukauuu Ha dpoHga. CoweBpemeHHO ma npegcmaBas-
Ba akmyanusauus Ha cowecmByBawume npakmuku, u no-konkpemHo Ha komyHukauuoHHama
cmpamezusa om 2006 2. Mpu paspabomBaHemo U ca omyemeHuU cbBpeMeHHUMe peaAHoCMU U
¢dyHkuuume Ha HOEQ, cBopsaHu ¢ peaausupaHemo Ha HC3W, kakmo u geicmBawama Hopma-
muBHa pamka, kosmo pezyaupa gelHocmma Ha GpoHga.

KomyHukauuoHHama cmpamezus Ha HOEQ ce ocHoBaBa Ha Hakoako ocHOBHU npuHuuna:

¢ Tpo3spayHocm u gocmonHOCM Ha NocAaHUAMaA — AcHO U koHkpemHo ¢GopmMyAupaHu nocaa-
Hus, pa3bupaemu 3a wupokama ny6auka.

2 QueHka Ha HauuoHanHus goBepumeneH ekodoHg u Ha cyanoBomo cnopasymeHue , OoAz cpewly okoaHa cpega” mexkgy Penybauka
Boazapus u Kondegepauus LLIBetuapus 3a nepuoga 1995-2009 2. EKOPUC CMKO EOOQ. 3akalouumeneH gokaag, sHyapu 2011 2.
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( CovenacyBaHocm u 06Bvbp3aHOCM Ha NOCAaHUAMaA — CogbpkaHUEMO Ha nocAaHusma BoB
Bcuuku nybaukauuu u cobumus mps6Ba ga Gbge coobpazeHO ¢ ueaume Ha pasBumuemo Ha

HOEOD.

¢ MpoakmuBHu, a He peakmuBHuU gelcmBusa - akmuBHa, usnpeBapBawa komyHukauus coc
3auHmepecoBaHume cmpaHu, ¢ napmHbopume, ¢ beHedpuuuepume, ¢ 2paXkgaHckomo o0b-
wecmBo.

¢ My6auyHOCM U OMYemHocm Ha pabomama — npegocmabsHe Ha o6ekmuBHa uHdopmauus,
ocuzypsiBaHe Ha Bb3mokHOCmM 3a u3passBaHe Ha MHeHUs U cmaHoBuwa om napmHoLopu,
6eHeduuuepu u gp. 3auHMepecoBaHu cmpaHu.

¢ Bpwska Ha komyHukauuoHHama cmpameazus ¢ peaausauusima Ha GuHaHCUpPaHUMe
npoekmu.

( PezynapHocm — komyHukauus cobc 3auHmepecoBaHUMe cmpaHu Ype3 NAGHUPaHE Ha gelHoC-
mu, ocuzypsBauiu peyAsipHO pasnpocmpaHeHue Ha UHdopmMauus 3a ¢oHga (NnepuoguyHu
Cpewu, 20guwHU NnpegcmaBsaHus, pegoBHU u3gaHus, GloaAemuHu u gp.).

¢ MoHumopuHz U nepuoguyHa akmyanusauus — oueHka Ha usnbAHeHUEMO Ha Mepkume 3a
uHpopmauus u komyHukauus no coomBemHu kpumepuu u nokazameau u nepuoguyHama
umM akmyanusauusa 8 coomBemcmBue ¢ pesyamamume om oueHkama.

( EdekmuBHocm Ha pasxogume — nocmuzaHe Ha MakcuMaAHU pe3yamamu ¢ HaAuMHUMe pe-
cypcu.

OcHoBHama uen Ha komyHukauuoHHama cmpamezus (KC) e ykpenBaHe Ha nybauvHama
ugeHmuyHocm Ha HOE®, noBuwaBaHe Ha obwecmBeHama uHdopMuUpaHOCM 3a HezoBama
geliHocm, npuBAuvaHe Ha obwecmBeHus uHmMepec, nogobpsBaHe Ha ocBegoMeHOCMMa om-
HOCHO Bb3MoXkHOCMUMe No npuopumemHume obaacmu Ha GpoHga, HacbpyaBaHe yyacmuemo
¢ npoekmu, ocuzypsaBaHe Ha npo3pa’yHOCM U OMYEMHOCM npeg obwecmBeHocmma, goHOpU-
me u knueHmume.

KoHkpemHume komyHukauuoHHU ueAu ca:
€ OcuzypsaBaHe Ha Bucoka uHbopMuUpaHOCM Ha 3auHMepecoBaHUMeE cMpaHU U usgrama 06-
wecmBeHocm 3a epekmuBHomo ¢yHKuuoHUpaHe Ha GpoHga.

¢ Mpo3payHocm u omuyemHocm npeg obuecmBeHocmma, goHopume u kaueHmume.

¢ TNoBuwaBaHe Ha uHpopMupaHocmma Ha kaueHmume/6eHedpuuuepume OMHOCHO Bb3mMoXk-
Hocmume 3a ¢UHaHcupaHe Ha npoekmu B pamkume Ha npuopumemHume obAacmu Ha
doHga.

( HacopuaBaHe kaHgugamcmBaHemo ¢ npoekmu om nomeHuuanHU 6eHeduuuepu.

( TeHepupaHe Ha nogkpena u cnoHcopcka akmuBHocm om nomeHuUaAHU goHOpU.

€ YmBopkgaBaHe Ha obwa nosumuBHa nybAuuHa Hazaaca kom onasBaHemo Ha okoAaHama
cpega u umugka Ha HOEQ.

TouyHOoMo ugeHmMuguuupaHe Ha uerneBume 2pynu e om kalouoBo 3HaueHue 3a GpopMyAupaHe
Ha nocAaHusma Ha komyHukauuoHHama cmpamezus. OcHoBHUMe ueAeBu 2pynu, ugeHmudu-
uupaHu 8 komyHukauuoHHama cmpamezuss om 2006 2., ce 3ana3Bam u koM Hacmoswusa Mo-
MeHm u BkalouBam:
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¢ Hacmoswu kaueHmu (6eHeduuuepu) — Bcuuku Auua (ny6AuyHU U YacmHu), koumo kaHgu-
gamcmBam 3a ¢puHaHcupaHe Ha npoekmu, UAU ca B npouec Ha usnbAHEHUE Ha npoekmu.

(¢ TMomeHuuanHu kaueHmu (6eHedpuuuepu) - Bcuuku nomeHyuanHu kaueHmu, pasgeneHu 8
Hakoako 2pynu: 0BUUHU, agMUHUCMpPAUUU Ha 3awumeHume mepumopuu, HMO, yacmHu

dupmu.

¢ MapmHbopu - mMeXkgyHapOgHU, HAUUOHAAHU UAU MecmHu cmpykmypu, koumo mozam ga
6bgam pa3geneHu B 4 ocHOBHU 2pynu:

o [MMy6AuyHU uHcmumyuuu 8 boazapus, koumo ca npegcmaBeHu 8 YnpaBumeaHusa coBem
UAU ca cBop3aHu ¢ ynpaBaeHuemo Ha ¢oHga (MC, Komucuama no okoanHama cpega u
Bogume 8 HapogHomo cvbpaHue, MOCB, M®, MUE, HCOPB, BAH, gp.).

o bBoazapcku uHcmumyuuu u mMeXkgyHapogHU opzaHu3auuu ¢ npegcmaBumencmBa y Hac,
uHBecmupawu u/uau nogkpenawu npoekmu B8 onasBaHe Ha okonHama cpega.

o (@oHgoBe coc cxogHa geliHocm B gpyau gopkaBu — goBepumenru ekodoHgoBe B gpy-
2ume cmpaHu, koumo ¢popmupam mexkgyHapogHa Mpeka (geticmBawu kom MomeHma
0cHOBHo B EBpona, HO u B cBemoBeH Mawab).

o MekgyHapogHu HenpaBumeAncmBeHu opzaHu3auuu, GuHaHcupawu uAau nogkpenswu
usnbAHeHUemMO Ha ekonozuyvHu npoekmu u npoekmu 3a ycmoUtuuBo pasBumue (Birdlife
International, CBemoBHusm ¢oHg 3a npupogama (WWF) 8 Bonzapus, HauuoHaAHOmMO
2eozpadcko gpykecmBo (NG), MekgyHapogHomo gpykecmBo 3a ekomypusom (TIES),
MexgyHapogHus colo3 3a ona3BaHe Ha npupogama (IUCN) u gp.).

¢ Hacmoswu goHopu - gopkaBu/opzaHusayuu, ocuypaBawu puHaHcupaHe Ha GOHJa, U Yne-
HoBe Ha KoHcyamamuBHusa coBem.

¢ MomeHuuanHu goHopu — gbpkaBu, meXkgyHapogHU ¢oHgoBe u opzaHu3auuu, GpoHgauuu,
YacmHu kopnopauuu, 8 m.u.:

o npaBumeacmBama u noconcmBama 8 boazapusa Ha CALL, Ha LUBeduapus, Ha XoraHgus,
Ha [laHus, Ha lepmaHus, Ha BeaukobpumaHus, Ha HopBezus u gp.;

o npozpamu Ha EC, TobanHusm ekonozuueH ¢$OHg U He20BUME U3NLAHUMEAHU a2eHuUU
MPOOH, Mpozpamama Ha OOH 3a okonHama cpega, CBemoBHama 6arka, EBBP, LLIBel-
uapcko-6bazapckama npozpama 3a compygHuvecmBo, oc ,,OkoaHa cpega u UHPpacmpyk-

mypa” u gp.;
o ¢oHgauuu - Qopg, Pokpenep u gp.;

O MyAmMuHauuoHaAHU komnaHuu, gelicmBawu Ha mepumopusima Ha boazapus - Lilea, OMV,
HaroH, Koka-Kona, igear-CmaHgapm u gp.

¢ LWupokama obwecmBeHocm.
¢ 1B u YC Ha HOEQ® (BompewHu komyHukauuoHHU nomouu).

OcHoBHUMe nocaaHuama Ha HOEQ ca dopmyaupaHu 8 komyHukauuoHHama cmpamezus om
2006 2., kamo noBeuemo om max ca BaaugHu u koM Hacmoswua momeHm. ToBa ca:

¢ (Pongom pabomu B usnoaHeHUE Ha eBponelickume u Ha HauuoHaAHUMeE noAaumuku B o6aacm-
ma Ha okoaHama cpega.
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¢ UYpes cBosma paboma ¢poHgom cogelicmBa 3a usnbAHEHUE Ha MeXkgyHapogHUMe 3agbaXke-
HUSl HA CmpaHama.

€ QoHgom e gokasan Bucoka cmeneH Ha cuzypHocm u HageXkgHocm Ha cBoume gelcmBus.

¢ WNHBecmuuuume B onasBaHe Ha okoAHama cpega ca uHBecmuuuu B ycmoU4yuBo pasBumue.

Kom msx moxke ga ce go6aBu ouwe egHO nocAaHUeE:

€ (QoHgom e HageXkgeH U Npo3payeH MexaHuU3bM 3a puHaHcupaHe Ha ekorozuuHu npoekmu
Nno HOBU cxeMu U Npozpamu.

KomyHukauuoHHama cmpameausa om 2006 2. e cBbp3aHa C UHCMUMYUUOHAAU3UPAHEMO Ha
PoHg ,3awumeHu mepumopuu” u 8 mosu koHmekecm e npegaokeH crozaHom A 3AMA3VM
3EAEHOTO 3AATO, kolmo ce 6a3upa Ha nocaaHusi, ¢popmyaupaHu om MuHucmepcmBomo Ha
okonHama cpega u Bogume u om gupekuuume Ha HauuoHaAHU napkoBe B8 kpas Ha 90-me 20-
gUHU Ha MuHaAusi Bek. Cyumame, Ye mo3u cA02aH UMa gocmamoyHo akmyanHo 38yyeHe kakmo
kom cezawHua momeHm, maka u c o2neg Ha BpemeBusa xopu3oHmM Ha Hacmoswama komyHuka-
UUOHHa cmpamezus, mol kamo mol ompasaBa agekBamHo ocHoBHama Hacoka B8 geliHocmma
Ha HOE® - onepamop Ha ,no3ereHsBaHemo” 8 pamkume Ha HC3W.

___[logxogu u UHCMpyMeHmMu 3a NOCMU2aHe Ha yeaume
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AHaAu3bm Ha gaHHUMe 3a Hal-4yecmo u3non3BaHume komyHukauuoHHu kaHaau u cpegcmBa
3a nybauvuHo ocBegomaBaHe u pasnpocmpaHaBaHe Ha UHpopMauua 3a geiHocmma Ha GoHJa,
cogopkauu ce BoB BoHWHUME oueHKU U 20gUWHUMeE omyemu 3a HezoBama paboma, nokasBa
CAEgHOMO.

Kamo ce omyumam pesyxamamume om nocoyeHume npoy4BaHus u kamo ce umam npegBug
ueAaume Ha Hacmosiwama komyHukauuoHHa cmpamezus u ueaeBume 2pynu, kom koumo ms e
HacouyeHa, MoXke ga ce onpegeAsm mpu OCHOBHU 2pynu NOGXOgu U UHCMpPYMeHMU 3a HeUHOMO
peaAusupaHe:

¢ Bpwsku c obwecmBeHocmma (PR) - ny6auyHocm u Bposku ¢ Mmeguume 3a popmMupaHe Ha
obwecmBeHu Hazaacu u umugXk Ha poHga. OcHOBHUME UHCMpyMeHmu, koumo we ce us-
noA3Bam npu Mo3u hogxog, ca:

o WHpopmauuoHHU cobumus u gpyau popMu Ha npoBexkgaHe Ha gupekmHa komyHukauus
¢ ueneBume 2pynu - 20guUWHU cobumus Ha HOEQ 3a npegcmaBsaHe Ha 20guwHUME go-
kaagu, HO coc cneuuanusupaHa mema Bcaka 2oguHa (okono 5 loHu - MeXkgyHapogHus
geH 3a onasBaHe Ha okoaHama cpega, ¢ BpvuBaHe Ha 20gUWHUME Hazpagu Ha UMemOo Ha
Mumu MNMpamamapoBa).

o PR kamnaHuu u uHpopmauuoHHU kamnaHuu (HanpumMep 20guwHama Hazpaga), Bkalou-
Bawu pasauuHu komyHukauuoHHu kaHanu u konkpemHu geliHocmu cnopeg xapakmepa
Ha ueneBume 2pynu — cbobuwieHus U u3saBaeHus B cpegcmBama 3a MacoBa UHdpopMauus
(neyamHu u enekmpoHHU Meguu); uHmepBloma, npeckoHpepeHyuu, npegocmabsHe Ha
UHpOpMauUs Ype3 coyuarHUMe Meguu.

O Pa3npocmpaHeHue Ha gok/\agu NO U3NbAHABAHU UAU 3a8bpu1eHu npozpamu.

@ V3non3BaHe Ha pa3HoobpasHuU komyHukauuoHHU cpegcmBa u kaHaau cnopeg ueneBama 2py-
Na NpuU NbAHa CbeaacyBaHocm u 06Bbp3aHocM Ha nocAaHuama. OcHOBHUME UHCMpPYMEH-
mu, koumo we ce usnoa3Bam npu Mo3u Nogxog, ca:

HALIMOHAAEH
‘DOBEPUTEAEH
EKO®OHD
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o WMHmepHem calima Ha poHga - 3a Bcuuku ueneBu 2pynu. Pacmawomo 3HayeHue Ha UH-
mepHem calima Ha ¢oHga kamo usmouHuk Ha uHdopmauus 3a Bcuuku ueaeBu 2pynu Ha-
peg c HesagoBoAumeAaHama oueHka 3a cezawHomo U ¢yHkuuoHUpaHe Hanaza HelHOMO
cnewHo akmyaausupaHe, BkalouumenHo:

» CoBpemeHHO 2paduyHO OPopMAeHUE U gu3alH.

» fAcHo xpoHoAo2uYHO cmpykmypupaHe Ha uHpopmauusima (MuHaAa u Hacmosiwa ged-
Hocm).

» 06ozamsBaHe Ha cogoprkaHuemo, omkpuBaHe Ha HOBuU py6puku, B8 m.u.:

- uHdopmayus 3a pokoBogcmBomo (MB, YC, KC) u 3a caykumeaume Ha HOEQ -
umeHa, no3uyusi/gaokHocm, koopguHamu 3a koHmakm;

- uHdpopMauus 3a geiHocmma Ha YC Ha HOE®;

- uHpopmMauusa 3a npoekmume, 0gobpeHu 3a puHaHcupaHe creg Bcako 3acegaHue
Ha YC Ha HOEQ, upes ny6aukyBaHe Ha cnucouy;

- nybaukyBaHe Ha enekmpoHHUMe PpopmyAaspu 3a kangugamcmBaHe;

- py6puka ,B nomow, Ha knueHma"” ¢ gemaiaHa uHpopmauusa 3a gedlHOCMuUmMe no
uszomBsHe Ha npoekmHo npegnaokeHue U omyumaHe Ha npoekm; memoguyecku
Hacoku no uzzomBsaHe Ha mpoXkHa gokymeHmauusa u gpyau ;

- nybaukyBaHe Ha pesyamamume om u3nbAHEHUME npoekmu - cnecmeHa eHepaus,
cnecmeHu emucuu Ha CO, u m. H.);

- cb3gaBaHe Ha omgenHa pybpuka 3a HauuoHanHama cxema 3a 3eneHU UHBecmuuuu;

- mekywa uHpopmauusa 3a HaanuyHume cpegcmBa no HC3W 3a duHaHcupaHe Ha
npoekmu 3a usnoAHeHUEe Ha eHepzocnecmsaABauu Mepku;

- HopmamuBHu gokymeHmu, cBbp3aHu c gelHocmma Ha GOHga - HaUUOHaAHU U
MeXkgyHapOogHU;
- co3gaBaHe Ha AUHK 32 om3uBu u npegnoXkeHus.
o [lNogxogawu couuarHuU Meguu.

o CneuuaAusupaHu UHPOPMAUUOHHU MamepuaAu — 3@ NOomeHUUaAHU kaHgugamu no npo-
ekmu Ha ¢oHga: uszomBsaHe u nybaukyBaHe Ha Mamepuaau B enekmpoHeH popmam,
cogopkawu npaBunama u ycroBusima 3a kaHgugamcmBaHe no npoekmu Ha ¢oHga.

o ToguwHu omyemu 3a gelHOCMMa — 33 NAPMHLOPU U GOHOPU.
o [Mpe3eHmauuu Ha BoamokHOCMuUMe 3a NapmMHbLOPCMBO — 33 gOHOPU.

o [MeyamHu u3gaHus/Bpowypu - 338 NRapMHLOpU, goHopu, kanueHmu. MogzomoBka u omne-
yamBaHe Ha 6powypu, nocBemeHu Ha kpbaau 20gUWHUHU OM cb3gaBaHemo Ha HOEQ uau
Bv8 Bpwv3ka ¢ npukalouBaHemo Ha koHkpemeH meXkgyHapogeH gozoBop/cnopasymeHue.

NgenmuduuupaHe Ha uHgupekmHu kaHaau/meguamopu - ny6AuYHU UHCcMmumyuuu, HIMO,
noAumuuu, obwecmBeHuuu, KypHaaucmu U gpyau Augepu Ha obuecmBeHOMO MHeHue,
koumo umam 20moBHocm upe3 cBosma penymauus u koHmakmu ga gonpuHecam 3a ym-
BoprkgaBaHe Ha no3uyusama u umugrka Ha GoHga u ga cogeticmBam 3a npuBAuvYaHeEMO Ha
NOMEHUUaAHU gOHOpPU.
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6.

Omzo-
BopHu
uHCcMu-
myuuu

OuakBaHu
[ NET]

OnepamuBHa uen | JelHocmu

(mepku)

M3mouHuyu | Cpok 3a us-
Ha UHAHCU- | NbAHEHUE

WNHgukamopu 3a usnbAHeHuUe

(meceu u
20gUHa)

Cmpamezuuecka uen YTBbPXKOABAHE HA HOEQD KATO EOQWH OT OCHOBHWTE

QAKTOPI/ B MPOLECA HA ®OPMWPAHE N PEAA3VPAHE
HA NMOANTUNKI B OBAACTTA HA OKOAHATA CPEOA

MNMoguen 1

N3zparkgaHe Ha kanauumem Ha HOEQ, zapaHmupaw,
epekmuBHO u npo3payHO ynpaBaeHue Ha pecypcu 3a onasBaHe
Ha okonHama cpega

mema Ha HOED go
2020 2., kolimo ga
no3BoAuU peanusa-
uus Ha HezoBume
odyHkuuu

33 obyyeHue
Ha nepcoHa-
Aa Ha HOEQ 3a
nepuoga go
kpas Ha 2015 2.

33 obyyeHue
Ha nepcoHa-
Aa Ha HOEQ

2paMama 3a obyue-
HUE Ha nepcoHaa
Ha HOEQ

3a 0byyeHue
Ha nepcoHana
Ha HOEQ

PazBumue Ha HOp- | M320mBaHe Ha 1 | CBemoBHa- |Mapm M3zomBeHu | Bpol npoBegeHu Mpuemu om | MOCB
MamuBHama pam- | 3110 Ha 300C ma 6aHka 2015 u npuemu cb2nacyBamenHu HapogHomo HOED
ka, kosmo ga usMeHeHus B | npouegypu; 6pol | cobpaHue us-
2apaHmupa edpek- 300C BHeceHU 3a 06cok- | MeHeHus B8
muBHO U npo3pay- gaHe B8 HapogHo- 300C
HO ynpaBaeHue Ha mo cobpaHue Hop-
pecypcu 3a onas- MamuBHu akmoBe;
BaHe Ha okoAHama 6pol npuemu Hop-
cpega mMamuBHu akmoBe
M320mBaHe Ha 1 | CBemoBHa- | Mapm M320mBeHu | Bpou npoBegeHu Mpuemu om | MOCB
310 Ha 30MK ma 6aHka 2015 u npuemu Cb2nacyBamenHu HapogHomo HOED
usMeHeHusA B | npouegypu; 6pol | cobpaHue us-
30MK BHeceHu 3a 06cok- | MeHeHus B8
gaHe 8 HapogHo- 30UK
mo cobbpaHue Hop-
MamuBHuU akmoBe;
6pou npuemu Hop-
MamuBHu akmoBe
M320mBsHe 1 |CBemoBHa- |[OekemBpu | M320mBeHo | Bpol npoBegeHu Mpuemo om | MOCB
Ha npoekm Ha ma 6aHka 2014 u npuemo cb2nacyBamenHu MC Mocma- HOED
MMC 3a usme- MMC3au3- | npouegypu; 6pol HoBAeHue 3a
HEHue u go- MeHeHUe U | BHeceHU 3a 06CoXk- | U3MeHeHue u
NbAHEHUe Ha gonobAHeHue |gaHe 8 MC nocma- | gonbAHeHUe
HYOHOED Ha HYOH- HoBAeHuUS; 6poll Ha HYOHOED
OEQ npuemu Nocmaxo-
BaeHuA
MoBmopHo 1 | CBemoBHa- |HoemBpu |lW320mBeH u |Bpol npoBegeHu Mpuemom |HOEQ
npuemaHe Ha ma 6aHka 2014 npuem T[lpa- | cberacyBamenHu YC MpaBua-
MpaBuaHuk 3a BunHuk 3a cpewy; bpol 06- Huk 3a gel-
getiHocmma getiHocmma | cokgaHu npoek- HOCMmMa Ha
Ha HOEQ Ha HOED mu Ha MpaBuavuk | HOEQD
3a gellHOCMma Ha
HOED
1320mBaHe Ha 2 | Blogkem Ha | Mapm M3zomBeHu | Bpol npoBegeHu Mpuemo om | HOED
onepamuBHu- HOED 2015 u npuemu cb2nacyBamenHu YC usmeHeHo
me pokoBog- HoBu onepa- | cpeusy; 6pol 0b- U gONbAHEHO
cmBa 3a HoBu muBHu poko- | coxkgaHu npoekmu | OnepamuB-
npozpamu BogcmBa Ha OnepamuBHomo |Ho pbkoBog-
pokoBogcmBo Ha cmBo
HC31
MocmosHHO pas- PaspabomBane | 2 |CBemoBHa- |[ekemBpu |Paspabome- |Bpoil obcokgaHu Mpuema om | HOEQ
Bumue Ha kanauu- | Ha npozpama ma 6aHka 2014 Ha npozpama | npoekmu Ha npo- | YC npozpama
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MpoBekgaHe 20 | CBemoBHa- |Mapm Bcuuku cay- | Bpol npoBegeHu MoBuweH HOED
Ha oBy4yumen- ma 6aHka 2015 »kumeau Ha | obyueHus; 6pod kanauumem
HU cemuHapu 1B Ha HOEQ® | obyueHu caykumenu |Ha cayku-
Cb2AaCHO pa3- ca npemuHa- meAume Ha
pa6omeHama AU OBy4eHue HOE® 3a us-
npozpama 3a NoAHEHUEMO
obyyeHue Ha mexHume
odyHkuuu u
omzoBopHoCc-
mu
ExkezogeH ce- 5Ha |Blogkem Ha |AHyapu 320mBe- Ioknaag c oueHka Ha | MoBuweH HOED
MuHap 3a eku- | 2ogu- | HOE®D Bcaka Ha npuema | Hykgume om oByue- | kanauumem
naHa HOEQ3a | Ha 20QuHa npozpama 3a |Hue; 6pol npoBege- | Ha cAykKu-
oueHka npe- obyuyeHue Ha | HU obyyeHus; 6poU | meAume Ha
gu uzzomBaHe nepcoHana obyueHu caykumeau | HOEQ 3a us-
Ha 20gUWHUS Ha HOED NbAHEHUEMO
NAGH U 20guW- Ha mexHume
Hus omuem ¢dyHkuuu u
omzoBopHoc-
mu
PaspabomBa- 1 | Blogkem Ha | OekemBpu | PaspabomeH |Bbpou obcokgaHu Pabomeuw, Me- | HOED
He Ha MOMmu- HOED 2014 MomuBauuo- | npoekmu Ha MOMU- | XxaHU3bM 3a
BauuoHeH me- HeH MexaHu- | BauuoHHuUA Mexa- MamepuaAHO
XaHU3bM 3a 3bM 3a CAYy- | HU3bM 3a 3anasBaHe | cmumMyAupa-
caykumeaume »kumeaume | Huckomo meky- He Ha cayKu-
Ha HOEQ. Ha HOEQ yecmBo Ha cAyKu- | meAume Ha
meaume Ha HOE® | HOEQ
KynyBaHe Ha 50 |blogkem Ha | Mapm KyneHo Heob- | Bpoid Ha kyneHume | KyneHa opuc | HOED
gonbAHUMEA- HOED 2015 xogumomo | apmukyau no Bugo- | mexHuka
HO 060pyg- mexHuvecko |Be obopygBaHe
BaHe u oduc obopygBaHe

mexHuka, 8 m.
Y. aBmomMoBuA,

cmBeHus cek-
mop u B 6us-
Heca

konupHa ma-
WUHa, NPUH-
mep, ckeHep
u gp.
MNMoguen 2 MoBuwaBaHe Ha obwecmBeHama 3Havyumocm Ha HOED
8 nogo6pﬂBaHe Ha cocmosHuemo Ha okoAHama cpega
MogobpaBaHe u Yuacmue 8 pa- 0 | blogkem Ha | 2014-2016 | Mognomaza- | bpol uszomBeHu HOED
paswupsBaHe Ha 6omama Ha Ha- HOED He Ha pabo- | cmaHoBuwia MOCB
UHCMUMYUUOHAAHU- | UUOHaAHUS ekc- mama Ha HE-
me 83auMOOmHO- | nepmeH coBem VK
weHus Ha HOEQ go | no usmeHeHue
2020 2. Ha kaumama
(HECWIK)
BkalouBaHe Ha 0 |blogkem Ha |2014-2016 | Mognomaza- | Bpol uszomBeHu HOED
HOE®D npu 06- HOE® He Ha pabo- | cmaHoBuwa HC
cokgaHe Ha 3a- mama Ha HC
koHonpoekmu
om NOCMOAH-
Hume komucuu
Ha HC
YcmaHoBsBaHe | 0 Mocmos- | O6msaHa Ha | Bpoil Goazapcku HOED
Ha koHmakmu HeH onum u pea- | u MeXkgyHapogHu HMO 8
¢ BoAzapcku u Au3upaHe Ha | HIMO, ¢ koumo ca BoAzas
meXkgyHapog- coBmecmHu | ycmaHoBeHu koH- pus u 8
HU NapmHbopu npoekmu makmu uyk6U-
8 HenpaBumen- o
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ViHgukamopu 3a usnbAHeHUe

pu)

MpoBekgaHe 30 |Blogkem Ha | tOHU 2016 |Bov3cmaHo- | bpol yyacmHuuu HOED
Ha meXgyHa- HOED BsBaHe Ha om 6pol cxogHU Napm-
pogeH dopym poasma u doHgoBe HoOp-
€ yyacmuemo MACMOmMo A
Ha CXOgHU UH- Ha HOED 8 dOHGO-
cmumyuuu 8 meXkgyHa- e e
pamkume Ha 20- pogHUme 9py-
guwHume ¢o- MpexXu e
pymu Ha HOED cmpa-
HU
PaspabomBa- 2 |CBemoBHa- |[ekemBpu |Paspabome- |Bpod uszomBeru u |Mpuema ko- |HOED
Paspa6omBate He Ha Komy- ma 6aHka 2014 Ha komyHu- | 0bcogeHu npoekmu | MyHUKauuoH- | g
N VBT R [ HukayuoHHa kauuoHHa Ha komyHukauuoH- | Ha cmpame-
komyHukauuoH- cmpamezus Ha cmpamezus | Hama cmpameaus | 2us Ha HOEQ®
Ha cmpamezus Ha HOEQ 3a nepu- Ha HOEQD
HOEQ go 2020 2. |09 90 20202
Co3gaBaHe Ha 40 | CBemoBHa- | Mapm MNHmepHem Wumeprem | HOEQD
UHMepHem ma 6aHka 2015 nopmaa 3a nopmaa ce¢ | cp
nopman u HoB ueaume Ha cbBpemeHeH
UHMepHem ynpaBaeHue gusalH u Bu-
calim Ha npoekmu- coka ¢yHk-
me UUOHaAHOCM,
opueHmupa-
Ha koM Hy»-
gume Ha no-
mpebumens
PegoBHo ak- 0 |Blogkem Ha |Mocmos- | Haauuue Ha HOED
myaAusupaHe HOE® HeH akmyanHa
Ha uHpopmauu- uHdopmauus
Ama 8 uHmep- Ha calima Ha
Hem nopmana HOED
Ha HOED
ToguwHo cobu- | 20 |blogkem Ha | ExkezogHo | Vi3anbAHe- Bpol peanusupaHu | MoBuweHa HOE®
mue Ha HOEQ HOED Ha 5loHu |Hu mepku, | mepku, BkaloueHu B8 | uHpopmu-
¢ npegcmabs- om 2016 | npegBugeHu | komyHukauuoHHama | paHocm Ha
He Ha 20guw- 8 komyHuka- | cmpameaus obwecmBe-
Hus omyem, UUOHHaMa Hocmma om-
BpvuBaHe Ha cmpamezus HOCHO gel-
Hazpagume u HoCcmma u
meMamuyeH ce- ¢dyHkuuume
MUHap Ha HOEQ
OmobensszBaHe 30 |CBemoBHa- |15 mapm | My6auuHocm | Bpol nokaHeHu 20¢- | OcuzypeHa HOED
Ha 20-20guUWHU- ma 6aHka 2015 Ha gedHOCM- | mu, 6pold ocuzy- nyBAu4HOCM
Hama Ha HOEQ ma Ha HOEQ® | peHu ny6aukauuu, | 3a HOEQD
6pol 20cmu
Vi320mBsHe u pea- | PaspabomBa- 2 | CBemoBHa- | Okmowm- Paspabome- | bpol paspabomeHu |Mpuema u HOED
AusupaHe Ha Cmpa- | He Ha Cmpame- ma 6aHka Bpu Ha Cmpame- | MOgeAu 3a Habupa- | pabomeuwa
meaus Ha HOE® 3a | 2uq Ha HOEQ 2014 2us Ha HOEQ | He Ha cpegcmBa Cmpameaust
HabupaHe u ynpa- | 3a HabupaHe 3a HabupaHe 3a HabupaHe
BAeHue Ha cpeg- u ynpaBaeHue u ynpaBae- u ynpaBaeHue
cmBa 3a nepuoga | Ha cpegcmBa Hue Ha cpeg- Ha cpegcmBa
go 2020 2. 3a nepuog go cmBa Ha HOED
2020 2.
MpoBekgaHe 2 |Blogkem Ha |Mocmos- | Ocowecm- | Bpol npoBegeHu MocmuzHa- | HOED
Ha koHcyama- HOED HeH BeHu koH- cpewu u koHcyama- | mo cbanacue
uuu ¢ NOMeH- makmu u uuu 3a napm-
UUaAHU goHopu akmyanusu- | soomBsme Ha HbocmBo
U NapMHbOpPU. paHu npeg- _ | u pons Ha
(OM10C, GEF, nokeHus Pn%i,ggfﬁ':‘rﬁeza " HOED
UNEP, npaBu- 3a Bo3mok-
mencmBa Ha HU napm-
CMpaHu goHo- HoopcmBa
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JedcmBuama 3a nocmuzaHemO Ha UeAume Ha cmpamezusma Wwe ce onepauvuoHaAusupam
upes zoguwHume naaHoBe u blogrkemu Ha HOEQ. B npoueca Ha NAaHUpaHe U oMYyumMaHe Ha
getiHocmma Ha HOEQ Ha 20guwHa ocHoBa wie Gbge u3BopwBaH U npezaeg Ha NOCMU2aHe Ha
ueAume Ha cmpamezusma.

Hacmoswama cmpameausi we 6bge usnbAHABaHa HenocpegcmBeHo om V3nbAHUMEAHOMO
Glopo Ha HOEQD.

MHgukamopume 3a oueHka Ha cmeneHmMa Ha nocmuzaHe Ha ueaume B8 Cmpamezusma 3a pas-
Bumue Ha HOEQ ca geduHupaHu B uszomBeHus MaaH 3a gelicmBue 3a nepuoga 2014-2016 2.,
kolmo e HepasgeAHa Yacm om cmpamezusma.

Ha masu 6a3a usnoAHUMeAHUsSM gupekmop eXkezogHo wie uzzomBsa gokaag 3aegHo ¢ 2oguw-
Hus gokaag 3a geiHocmma Ha HOE®, koumo we BHacs 3a ob6cokgaHe u ogobpsBare B8 Ynpa-
BumenHua coBem go 31 mapm Ha 20guHama, cregBawia omyemHama 20guHa.

lfoguwHume gokaagu we akueHmupam Bopxy cmeneHma Ha u3nbAHeHue u koHkpemHume
pe3yamamu om peaAusauusma Ha omgeaHume mepku u getiHocmu, kamo BkalouBam uHdop-
Mauus 3a:

¢ O6wume ycAroBus 3a UNbAHEHUE Ha cmpamezusma u B YacmHocm npomeHume B cpega-
ma/HopMamuBHama pamka.

¢ MocmuzHamus Hanpegok No usnbAHeHuUe Ha ueaume u Mepkume Ha cmpamezusma Bv3
ocHoBa Ha peaAusupaHume cmoldHocmu Ha uHgukamopume 3a HabalogeHue, 3anezHaAu B
NAaHa 3a gelicmBue.

¢ [elcmBusma, npegnpuemu om K3nobAHUMEAHOMO Blopo ¢ ueA ocuzypsBaHe Ha edpekmuB-
Hocm u epukacHOCM NpuU U3NbAHEHUEMO Ha cmpamezusma, 8 m. u.:

o Mepkume 3a HabAlogeHue U cb3gageHUME MeXaHu3Mu 3a cbbupaHe, obpabomBaHe u
aHaAU3 Ha gaHHU;

o npobaemume, Bb3HukHaAu B npoueca Ha NpuAazaHe Ha cmpamezusgma npes coomBem-
Hama 20guHa, kakmo u mepkume 3a npeogonsBaHe Ha me3u NPobAEMU;

o Mepkume 3a ocuzypsiBaHe Ha UHpOpPMauus U NyBAUYHOCM Ha gelicmBusima NoO U3NbAHe-
Hue Ha cmpamezusama.

lfoguwHume gokaagu we caykam kamo meXkguHHU oueHKU Ha u3nNbAHEHUEMO Ha cmpameau-
Ama. B kpas Ha nepuoga Ha lNMaaHa 3a gelicmBue 3a nepuoga 2014-2016 2. we 6obge uszomBeH
goknaag, kolmo we cayku 3a akmyaauszauus Ha cmpamezusima. Jlokaagume we ce ny6aukyBam
Ha uHMepHem nopmana Ha HOEQ.
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